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EVOLUCAO DA EXPLORACAO DE PETROLEO E GAS NO ESPIRITO SANTO

1957 1968 1972 1982 Década 1997 2003 2008 2018
Inicio das Primeira perfuragdo Descoberta Primeira 1990 Lei n® 9.478/97 Descoberta de Inicio da 2° maior produtor
atividades de £IM mar, No norte do campo perfuragdo na Aexploracio  Abertura do campos em agua prospeccdo de  de petrdlec e gas
exploragéo no da Bacia do Fazenda parte capixaba da no estado mercado de profunda e de petrdlec no natural entre as
Espirito Santo Espirito Santo Cedro Bacia de Campos | entrou em Petréleo mais reservas de pré-sal no unidades
I deradéncia petrolec e gas campo Jubarte  federativas
1960 1980 2000 2020
\! \! L] O L O L L4 L e @ oo B
1950 1970 1990 201[\ 2035
1959 1969 1977 1980 1988 1999 2006 2010
Foram perfurados 3 Primeira Descoberta Intensificagao da Descoberta Descoberta do Descoberta de Inicio da produgdo
pogos nas proximidades descoberta do campo atividade de do campo primeire campo em petréleo na camada comercial do pré-sal
de Conceicdo da Barra comercial em Cacdoe producéo das Cangoa aguas profundas do pré-sal no
pela Petrobras S&o Mateus Lagoa Parda descobertas da (Canapu) campo de Caxaréu

década anterior

Fonte: ANP. Elaboracé&o: Ideies/Findes.
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HOJE, PETROLEO E GAS NATURAL E O PRINCIPAL SETOR DA INDUSTRIA DO ES

Taxa de variacédo do PIB/IAE -Findes* das Industrias Extrativas do ES (%) e
composicao ( p.p.)
Base: mesmo trimestre do ano anterior

mm Petroleo e Gas Pelotizac&o e outras atividades -===|ndustrias extrativas
10,0
5,1
5,0 .
Peso econdmico do Petréleo e Gas > ISR
Natural®: 0,0 S
-0,4 \\
\\
78% € a participacédo do setor na -5,0 \
induUstria extrativa do ES -35 \
-10,0 -9, - .
102 106
: icipaca -15,0 -12.3 N
21% € a participacdo do setor na , 13,7
. - . \
industria total do ES N ’
-20,0 34,
\,/
250 22,1
2017.1 2017.11 2017.111 2017.IV 2018.1 2018.1 2018.11 2018.IV 2019.I 2019.1I 2019.1ll 2019.IV 2020.1
PIB total‘ -3,2 ‘ 2,5 ‘ 2,7 ‘ -0,2 ‘ 0,2 ‘ 1,8 ‘ 1,3 ‘ 1,0 ‘ 0,1 ‘ -3,3 ‘ -3,2 ‘ -1,7 ‘ -2,0 ‘

(1) Sobre o PIB 2017.
Nota: Desagregacdo das atividades conforme o IAE  -Findes baseado no SCR e na PIA

Fonte : IAE-Findes.
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O SETOR E RESPONSAVEL POR 30% DA INDUSTRIA DO ESTADO

Principais atividades industriais no VTI do Espirito  Santo 8 2018 (%) Producéo de petréleo e gas no ES em
Petréleo e gas natural _ 30,61
Minerais metalicos _ 17.16 105,0 milhGes de barris de petrdleo
vetalurgia | | | R 327 76,9 milhdes de m?3 de gas natural
Produtos alimenticios 8,35 898,2 mil de m3 de GNL

Celulose, papel e produtos de papel 7,32

2L

Produtos de minerais nao-metalicos 7,25

Manutencéo, reparacéo e instalacao de
magquinas . 3.44
Nota 1: As demais atividades correspondem a 16,04% do VTI

Nota 2 : VTI € o Valor da Transformacao Industrial
Fonte: IBGE; ANP.
Elaboracéo: Ideies/Findes
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O SETOR IMPULSIONA A INOVACAO E GERA RENDA NO ESPIRITO SANTO

A 50% dos empregados do setor possuiam no minimo ensino Empregos formais na cadeia de petroleo e gas no Espirito

superior em 2018. Santo

A A remuneracdo média da cadeia de P&G foi de R$ 7.000

12.138,87 em 2018 5000
A Oscampos confrontantes ao estado geraram R$ 1,9 bilhdo

L : : , 5.000
em obrigacbes financeiras para a clausula de PD&l em

2018. 4.000
A 70 projetos foram desenvolvidos com recursos da clausula 3.000
de PD&l no estado até 2018.
A As receitas de Royalties do Governo do EStotalizaram R$ =000
695,2 milhdes em 2019 1.000
A As receitas de Participacbes Especiais do Governo do ES

. o 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
totalizaram R$ 1,1 bilhdo em 2019

o

BE&P W Abastecimento B Cadeia fornecedora

Fonte: RAIS; ANP; Portal da Transparéncia ES.
Elaboracéo: Ideies/Findes
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PARA PLANEJAR O DESENVOLVIMENTO DO SETOR NO ES FOI FUNDAMENTAL DIRECIONAR O¢
OLHARES PARA A CADEIA DE FORNECEDORES

Exemplo de acdes do roadmap de P&G voltadas a
cadeia de fornecedores

=)

Implementacdo de politicas publicas para a formacéo
de uma cadeia de fornecedores internacionalmente
Em todas as etapas da cadeia do petroleo e do gas atuam competitiva

empresas que fornecem bens e servicos que sao fundamentais _ o _
Ampliagdo da participagdo, por meio da melhora na

competividade, dos fornecedores locais no processo de
compra das operadoras

para o desenvolvimento e a competitividade do setor no ES

A Rota Estratégica de P&G contou com as contribuicbes de atores _ _ _ R
Aprimoramento de  programa de incentivo a

de diversas empresas fornecedoras capixabas . Foram elaboradas internacionalizacéo para MPMEs fornecedoras da

acBes especificas para esse segmento, visando a superacdo das cadeia de P&G

barreiras existentes e o desenvolvimento no estado . : . :
Estabelecimento de estratégias para o desenvolvimento
da cadeia de servicos com solucbes especificas para o
descomissionamento de instalacbes no estado
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TAMBEM FOI ESSENCIAL CONSIDERAR AS DIRETRIZES DO NOVO MERCADO DE GAS

NOVO
MERCADO
DE GAS

O que é€? O programa novo mercado de gas visa a formacdo de um
mercado de gas natural aberto, dindmico e competitivo, promovendo
condicbes para reducdo do seu preco e, com isso, contribuir para o

desenvolvimento econdmico do Pais.

Principais beneficiarios : Com as medidas a serem implementadas,
consumir o0 gas proximo da origem serd mais competitivo . Os estados

produtores serdo 0s maiores beneficiarios .

Status: Camara dos Deputados .
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Exemplo de acbes do roadmap de P&G voltadas ao
Novo Mercado de Gas

Aprimoramento da legislacdo e regulacdo estadual
do setor em consonancia com o Novo Mercado do
Gas

Monitoramento das atividades relacionadas ao Novo
Mercado do Gas

Regulacdo do mercado livre, a partir de diretrizes
federais, de modo a tornar eficaz a atuacdo de
consumidores livres, comercializadores,
autoprodutores e autoimportadores

Separacgao dos agentes responsaveis pelas
atividades de distribuicdo e comercializagao de GN



no

A CRISE CAUSADA PELA PANDEMIA ENSEJOU A NECESSIDADE DE REVISITAR O PLANEJAMEN

Exemplo de acdes do roadmap de P&G essenciais no
contexto da crise e no pos pandemia

Ampliacdo da cooperacao entre as empresas
visando a melhoria da eficiéncia conjunta e da

Acdes propostas foram elaboradas com a finalidade agir, especialmente
reducao dos custos de OPEXe CAPEX

curto prazo, em resposta aos impactos causados pela crise da Covid -19 no

condicbes

setor de P&G.
com
financeira

Evolucéo das cotacdes do petréleo Brent e WTI, em US$
linhas de crédito

100
80 L
03/04/20 | 20/04/20| | 27/04/20 Criacdo de
60 US34m)| US2557) |Us19,99 especiais para auxiliar na recuperacio
de pequenas e médias empresas do setor em
40 momento de retracdo do preco do barril de
petréleo
20
- Potroleo Brent a— Petroleo WTI
0 Capacitacdo das empresas para a gestdo de crise
. 03/04/20 207047200 | 27/04/20 na indastria de petroleo e gas natural
Us2834 -US 3763 U$ 12,78
-40 Desenvolvimento de campanhas de
o o o O . 0 =2 0 0
SRR 22 LRE I O O RO O conscientizacdo  direcionadas aos trabalhadores
o e~ o~ N N N SR n m m ¥ v v 2
SCOQ9 5SS aS5588¢e8d3gsSgdegse com foco nas formas de prevencdo de doencas
ESENENETS TNENIRETNIN YR infecto contagiosa

20/05 19
02/06/19
15/06 /19
28/06/19
77/07/79
24/07/19
06/08/?9

Fonte: Investing
Elaboracéo: Ideies/Findes
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O PLANEJAMENTO CONSIDEROU AS DIVERSAS DISCUSSOES QUE IMPACTAM O SETOR DE P&

Exemplo de acbes do roadmap de P&G

Insercdo de medidas para simplificar, padronizar e

Como : desburocratizar o processo de licenciamento ambiental
A Licenciamento ambiental : AdogaoN de pratlcas com maior transparéncia na
i _ ) regulacdo do gas natural
A Tarifa de gas natural no estado ;
A Mudancas regulatérias necessarias para o setor; Realizacdo de benckmarking dos modelos regulatérios
A Agregacdo de valor a produgdo de petroleo e gas reconhecidos  internacionalmente
natural ; L ~ e i
Criagao de uma regulamentacao especifica e simplificada
Acesso aos recurso da clausula de PD&l; para a exploragdo e produgao onshore

Aperfeicoamento  da infraestrutura ;
Revisdo dos requisitos regulatérios, fiscais e financeiros para

Aumento do fator de recuperacdo ; ~ 2
a construcao de minirrefinarias no estado

> > > D>

Reducédo da emissédo de carbono .

Incentivo a implantagdo de novos projetos termelétricos no

estado
Entre outras ...

Ampliagdo de linhas de pesquisa e de fomento para
projetos  direcionados ao aumento do fator de
recuperacdo de P&G no estado
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA INDUSTRIA DO ESPIRITO SANTO 2035
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© Biotecnologia

© Nanotecnologia

© Agroalimentar
O Celulose e Papel
Q© Confeccao, Téxtil e Calcados
© Construgido
© Economia Criativa
© Economia do Turismo e Lazer
© Industria do Café
© Madeira e Moveis
© Metalmecanico

© Petréleo e Gas Natural

© Rochas Ornamentais

© Economia Digital
© Energia
© Infraestrutura e Logistica

© Meio Ambiente

SETORES PORTADORES DE FUTURO PARA O ESTAD(

DO ESPIRITO SANTO 2035

Petroleo e Gas Natural foi identificado como um setor
portadores de futuro para a inddstria capixaba que
pode situar o estado em uma posicao competitiva em

nivel nacional e internacional .



OS OBJETIVOS DA ROTA ESTRATEGICA

Tracar os caminhos a serem percorridos para a construgao

Desenhar visbes de futuro para os setores, 0s
segmentos e as areas selecionados como ./.
promissores para o estado. ‘

Identificar barreiras e fatores criticos de
sucesso para o alcance das visdes de futuro ./.
desejadas. '
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do futuro do setor de P&G no Espirito Santo

Elaborar agenda convergente de acdes de
todas as partes interessadas para a
concentracao de esforcos e investimentos.

Identificar tendéncias e tecnologias -chave
para a industria do Espirito Santo.




ETAPAS DOS TRABALHOS

Atividades Inteligéncia
preparatérias Coletiva

Sistematizacéo
dos Conteudos
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SITUACAOQ

ATUAL

ONDE ESTAMOS?
Instiga os
especialistas
a refletirem e
apresentarem a sua
percepgéao e
vivéncia a respeito
do setor, do
segmento e da
area.

INTELIGENCIA COLETIVA

PARA AONDE
QUEREMOS IR?
Os especialistas sé@o
instigados a propor
onde o setor
pretende
estar no futuro,
transcrito em
propostas de visdes

de futuro.

VISAO DE
FUTURO

BARREIRAS
€ FATORES
CRITICOS

O QUE IMPEDE ESTE
FUTURO?
Os especialistas
expdem as condicdes
gue impedem o
alcance das visbes de

futuro e identificam os

fatores criticos que

irdo possibilitar a

superacgao dessas
barreiras.

O QUE PRECISAMOS
PARA ELIMINAR ESTAS
BARREIRAS?

\% Nessa fase, sdo

 propostas acoes de

VD‘ curto, medio e longo

prazo alinhadas ao

seu respectivo fator

critico e a visdo de
futuro.

\
) §

PROPOSICAD
DE ACOES



INTELIGENCIA COLETIVA

Painel de Consulta i
Especialistas WEB ntrevistas

Junho e Julho de Junho e Julho de

29 de maio de 2019 2019 2019

/5 especialistas
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ESPIRITO SANTO RECONHECIDO
GLOBALMENTE NO SETOR DE

PETROLEO E GAS NATURAL




