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APRESENTACAO

O setor da construcao civil € um dos mais relevantes para a economia capixaba e, sem sombra de ddvidas, um dos
principais indutores de desenvolvimento e geracao de emprego e renda.

A cadeia produtiva do setor engloba no estado quase 11 mil estabelecimentos formais, cria mais de 110 mil postos de
trabalho com carteira assinada e movimenta por més uma massa salarial de RS 242 milhoes, o equivalente a 9,0% do
total do estado.

Essa indUstria tem um peso de 4,5% na economia do Espirito Santo e gera riqueza por meio de atividades como a
construcao de edificios, rodovias e ferrovias, a montagem de instalacdes industriais, bem como obras de urbanizacao e
de geracao e distribuicao de energia elétrica.

Estamos falando de um setor que exerce relevante papel econémico, social e ainda tem grande influéncia na qualidade
de vida da populacéo. Afinal, além de gerar emprego e renda, a indUstria da construcdo contribui para reduzir o déficit
habitacional e melhorar a infraestrutura do pafs.

Por isso, levantar dados, debater sobre o setor, tracar perspectivas, identificar desafios e planejar o futuro do setor da
Construcdo é um ponto crucial para a Federacao das IndUstrias do Espirito Santo e faz parte do nosso projeto Industria
2035.

Por meio da Rota Estratégica da Construcao, desenvolvida sob a lideranca do Ideies, a Findes se propde a elaborar uma
agenda estratégica de desenvolvimento sustentavel da industria capixaba. Considerando o horizonte dos préximos
14 anos, a ideia é dar luz as potencialidades desse setor, estimular o seu crescimento e fortalecer a sua presenca nas
cadeias produtivas nacionais e globais.

Para isso, foi realizado um qualificado trabalho que envolveu mais de 100 especialistas da drea, que ajudaram a construir
este documento. Ao longo do material vocé vai encontrar um diagnostico da industria da construcao e conhecer quais
sao as acoes fundamentais a serem adotadas para que, até 2035, o Espirito Santo colha resultados que comecam a ser
plantados agora.

Nesse contexto, chamo a atencao para as tendéncias setoriais e tecnoldgicas que vao impactar o setor Nos Proximos
anos e que sao importantes de serem observadas e antecipadas desde j&. Assim como as demais areas do mercado, o
setor da Construgao tem muito a ganhar com a adogao de novas tecnologias em seus processos.

Incorporar materiais inovadores e sustentaveis pode representar mais seguranca, padronizacao e durabilidade nas
construgoes. Além disso, eles podem reduzir os custos das empresas e minimizar impactos ambientais.

A transformacéo digital é caminho decisivo para o ganho de produtividade das organizagdes. Estamos falando de
canteiros de obras inteligentes, de cadeias de suprimentos digitais e integradas, de startups que focam na experiéncia
do cliente. Tudo isso ja estd acontecendo, mas ainda em pequena escala. Por isso, entender as oportunidades que
existem nesse setor vai nos ajudar a sermos cada vez mais eficientes e competitivos.

Também é fundamental estarmos atentos aos desafios que vivemos hoje, com o aumento dos precos dos insumos, o
tempo e a burocracia que envolvem o processo de obtencédo de alvaras de construcao e de registro de propriedade,
além do nosso sistema cartorario, que precisa ser aprimorado.

Tudo isso estad no nosso radar. Com a Rota Estratégica da Construcdo, estamos fazendo um planejamento de curto,
médio e longo prazo para tracarmos 0s caminhos que o setor deve percorrer nos pProximos anos e Nos tornarmaos
uma referéncia no mercado nacional. Esperamos que a industria da construcédo seja cada vez mais sélida, sustentavel,
produtiva e competitiva, e continue a gerar oportunidades e desenvolvimento para o Espirito Santo. Boa leitura!

Cris Samorini
Presidente da Federacdo das Industrias
do Estado do Espirito Santo (Findes)



INDUSTRIA 2035: PROGRAMA
PARA A PROMOCAO DA
COMPETITIVIDADE DA INDUSTRIA
DO ESTADO

O programa faz parte do Plano de Desenvolvimento
Estratégico da Industria do Espirito Santo 2035.

O Industria 2035 surge como importante projeto para a promo¢ao da competitividade
no estado do Espirito Santo, colocando-o em patamar de destague em ambito nacional e
internacional.

Para tanto, ha a construcao de uma agenda estratégica de desenvolvimento sustentavel
daindustria capixaba, considerando o horizonte 2035, a luzde suas potencialidades, visando
sua prosperidade, seu crescimento e maior presenca nas cadeias produtivas nacionais e
globais. Concomitante a essa iniciativa, serdo estruturadas e automatizadas informagdes
sobre o setor industrial capixaba, em um ambiente integrado e de facil manipulacéo, para
pautar o processo de decisao dos empresarios e diversos outros atores da sociedade.
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PARCERIA PARA A REALIZACAQO
DO INDUSTRIA 2035

No intuito de fomentar o desenvolvimento do Industria 2035, a Federacao das Industrias do
Estado do Espirito Santo (Findes), por meio do Instituto de Desenvolvimento Educacional
e Industrial do Espirito Santo (Ideies), em conjunto com o Servico Social da Industria (Sesi)
e Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai), firmou uma parceria com o Sistema
Federacao das Industrias do Estado do Parana (Sistema Fiep), por meio do Observatorio
Sistema Fiep — dada a notoriedade deste no desenvolvimento de estudos de futuro desde
2004 —, para a elaboracao de dois projetos de prospectiva estratégica: os Setores Portadores
de Futuro para o Estado do Espirito Santo 2035 e as Rotas Estratégicas para o Futuro da
Industria do Espirito Santo 2035.

REFLEXAQO PROSPECTIVA EM
PROL DA INDUSTRIA E DA
SOCIEDADE

Elaborado no ano de 2018, o projeto Setores Portadores de Futuro para o Estado do
Espirito Santo' foi desenvolvido a partir de uma reflexao prospectiva para a identificacao
de setores, segmentos e areas que serao indutores de desenvolvimento do estado,
posicionando-o em um patamar de competitividade no ambito nacional e internacional no
horizonte de 2035.

Nesse exercicio coletivo, foram reunidos 179 especialistas da industria, da academia,
do terceiro setor e do governo, no qual foram instigados a elencar setores, segmentos e
areas portadores de futuro para o estado. Esses foram organizados em trés agrupamentos:
emergentes, estruturais e transversais. O resultado compreendeu 17 setores, segmentos
e areas indutores de desenvolvimento para o estado do Espirito Santo. Na ocasido também
foram relacionadas 7 especificidades regionais, designadas em razdo do seu potencial no
desenvolvimento local em algumas regides do estado.

" Documento disponivel na integra em: https://portaldaindustria-es.com.br/categorias/industria-2035/arquivos
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ELABORACAO DE UMA AGENDA
CONVERGENTE PARA CADA
SETOR, SEGMENTO E AREA

Diante da identificacao de setores, segmentos e dreas mais promissores para o estado, foi
reconhecida a necessidade de construir uma trajetéria especifica para o desenvolvimento de cada
setor portador de futuro do estado. A partir disso, o projeto Rotas Estratégicas para o Futuro
da Industria do Espirito Santo 2035 propde a articulacao entre parceiros estratégicos para a
construcao do futuro desejado.

Essa reflexdo instiga o engajamento de liderancas do setor publico e privado na antecipacdo de
decisoes frente as incertezas. Assim, a mudanca da atitude reativa para 0 modelo proativo configura-se
como fundamental no contexto de busca pela competitividade.

o o o

INDUSTRIA 2035 SETORES PORTADORES DE ROTAS ESTRATEGICAS PARA
FUTURO PARA O ESTADO DO O FUTURO DA INDUSTRIA DO
ESPIRITO SANTO 2035 ESPIRITO SANTO 2035
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ROTAS ESTRATEGICAS
PARA O FUTURO DA
NDUSTRIA DO ESPIRITO

SANTO 2035
A ELABORACAO DO FUTURO

Com o proposito de tracar os caminhos a serem percorridos

para a concepcao do amanhg, as Rotas Estratégicas para
o Futuro da Industria do Espirito Santo 2035 fazem parte
de uma iniciativa de prospectiva estrategica para cada
um dos setores, dos segmentos e das areas identificados
COMO promissores para a economia do Espirito Santo.
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O QUE PRETENDEMOS ALCANCAR
COM ESSA INICIATIVA?

N
A partir da construcdo coletiva do projeto Setores Portadores

de Futuro 2035, 0 passo subsequente compreende a reflexao
prospectiva para cada setor, segmento e area com o objetivo de:

Desenhar visoes de futuro para os setores, os segmentos e
as areas selecionados como promissores para o estado.

Identificar barreiras e fatores criticos de sucesso para
0 alcance das visdes de futuro desejadas.

Elaborar agenda convergente de acdes de todas as partes ®
interessadas para a concentracdo de esforcos e investimentos.

Identificar tendéncias e tecnologias-chave g
para a industria do Espirito Santo.

QUAL SERA O RESULTADO
DESSE EXERCICIO?

A partir da sistematizacao dos conteudos, serao elaborados mapas
com as trajetorias possiveis e desejaveis para cada um dos setores,
dos segmentos e das areas portadores de futuro.

Esses mapas auxiliarao na constituicao de um processo de
governanca para cada Rota, com vistas a articular a caminhada
conjunta rumo ao futuro desejado.



.

QUAL FOI O CAMINHO QUE
PERCORREMOS PARA A
REALIZACAO DO PROJETO?

Dentre as diversas possibilidades disponiveis para
conduzir as reflexbes de futuro, a metodologia
selecionada para o projeto Rotas Estratégicas
para o Futuro da Industria do Espirito Santo 2035
e a Prospectiva Estratégica por meio do metodo
Roadmapping.

CONSTRUCAO DO FUTURO:
O PAPEL DA PROSPECTIVA ESTRATEGICA

Pautada na andlise dos futuros possiveis e em suas respectivas possibilidades,
a prospectiva estratégica’ permite a antecipacdo do porvir e o
planejamento de longo prazo.

"0 futuro e um dominio de liberdade, de
poder e de vontade, constituindo um
territorio a explorar futuros possiveis e um
territorio a construir futuros desejaveis.”

\
.

2 GODET; DURANCE (2011).
3 JOUVENEL (2012).
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ESTRUTURACAO EM UMA LINHA DO TEMPO:
0 METODO ROADMAPPING

Compreende a interacao de grupos de especialistas que, de forma compartilhada, criam visdes de
futuro e propdem acdes de curto, médio e longo prazo. Os roadmaps, ou mapas do caminho, sao
representacoes graficas simplificadas que comunicam de maneira eficaz intencoes estratégicas, com
vistas a mobilizar, alinhar e coordenar esforcos das partes envolvidas para atender a um ou a varios
objetivos®.

AONDE PRETENDEMOS CHEGAR?

O resultado desse exercicio prospectivo consiste na construcdo participativa de roadmaps
estratégicos para o estado do Espirito Santo, com horizonte temporal de 2035, para cada um dos
setores, dos segmentos e das areas’.

4TREITEL (2005).
* Setores Portadores de Futuro para o Estado do Espirito Santo 2035.
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Q UAIS FORAM ETAPAS DOS TRABALHOS

AS ETAPAS
ESTABELECIDAS
PARA A

CONDUCAQ DO Siemiesee (i
PROCESSO?

ATIVIDADES PREPARATORIAS

Compreendeu a realizagao de estudos sobre a situacao atual e as
tendéncias, bem como a mobilizacao de pessoas para subsidiar e
propiciar as reflexdes e os processos de inteligéncia coletiva.

&

S, Q)

ad

Panoramas Estudos de Mobilizacao

setoriais tendéncias de atores

Sistematizacao de Identificacdo de Mapeamento de um grande
indicadores, séries fendmenos sociais e conjunto de especialistas.
historicas e estatisticas tecnoldgicos relacionados Para a selecao dos
relacionados a situagao as dinamicas presentes e profissionais a serem

atual dos setores, das futuras dos setores, das convidados, é realizada uma
areas e dos segmentos areas e dos segmentos criteriosa andlise do
portadores de futuro. portadores de futuro. potencial de contribuicao

acerca dos setores, dos
segmentos e das areas
investigados.
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SISTEMATIZACAO DOS CONTEUDOS

Os contetdos oriundos dos estudos de base e da inteligéncia coletiva sao enviados
para a validacao dos especialistas.

Esses conteldos comporao o documento executivo e o roadmap, contendo as visdes
de futuro, os fatores criticos de sucesso e as a¢des de curto, médio e longo prazo a
serem implementados no horizonte de 2035.

[ N—
@
1
:
1
1
:
1
1
[
INTELIGENCIA COLETIVA
& A etapa consiste na realizacao de painéis de especialistas, na consulta web e, quando

necessario, em entrevistas presenciais ou a distancia.

Alicercada na dinamica de roadmapping, a primeira etapa da construcao da inteligéncia
coletiva (painéis de especialistas) é realizada em quatro passos, nos quais as premissas
fundamentais compreendem o compartilhamento de opinides e anseios para a constru¢ao
do planejamento para cada setor, segmento ou érea.

BARREIRAS
E FATORES
CRITICOS

SITUACAO
ATUAL

0QUE
PRECISAMOS PARA

PARA AONDE
QUEREMOS IR? ELIMINAR ESTAS
ONDE ESTAMOS? 0s especialistas s30 0 Q“EF:,'?S;'(’)E ESTE BARREIRAS?
Instiga os especialistas instigados a propor M Nessa fase, sdo propostas
. 0s especialistas expdem as esd (i
arefletirem e onde o setor pretende condicies aueimnedems acoes de curto, médio e
apresentarem a sua estar no futuro, COEs Qe Imp longo prazo alinhadas ao
. . alcance das visoes de o fator i
percep¢ao e vivéncia a transcrito em propostas o e identifiam os Seu respectivo fator critico e
respeito do setor, do de visdes de futuro. . o avisdo de futuro.
. fatores criticos que irdo
segmento e da drea.

VISAO DE
FUTURO

possibilitar a superagdo
dessas barreiras.

' PROPOSICAO
DE ACOES
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INSTRUCAO DE LEITURA
DO ROADMAP

VISAO DE FUTURO
~

Explicita o posicionamento a
ser alcancado pelo setor da
Construcao considerando o

horizonte temporal de 2035.

CONSTRUCAO 2035

CONSTRUCAO

= 2035 Ser referéncia em inovacao, sustentabilidade e produtividade, com integracao o
[z - A i ) .
- - das partes interessadas e promocao da qualidade de vida

-~ FATORES QACOES
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ARTICULACAO €
INTEGRACAO

ELABORACAQ DE UMA AGENDA CONVERGENTE
PARA CADA SETOR, SEGMENTO € AREA

0 QUE PRETENDEMOS ALCANGAR COM
ESSA INICIATIVA?

SetoesPortadors de uturo 2035

INOVAGAQ

CREDITOS

FATORES CRITICOS ACOES
DE SUCESSO . N s

"~ Explicitam as iniciativas de curto, médio e longo

Traduzem questoes prazo necessarias para a transformacao da

centrais que precisam ser situagdo atual e o caminho em diregdo a viséo

trabalhadas por meio de de futuro, distribuidas no horizonte temporal.

acoes transformadoras.



FATORES
CRITICOS

MERCADO

RECURSOS
HUMANOS.

REGULAGAD
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HORIZONTE TEMPORAL

Distribuicao das acdes a serem
realizadas nos diferentes intervalos de
tempo (curto, médio e longo prazo).

~

CONSTRUCAO 2035

Ser referéncia em inovacao, sustentabilidade e produtividade, com integracao das partes interessadas e promocao da qualidade de vida

ACOES

TENDENCIAS €
TECNOLOGIAS-CHAVE

Dizem respeito a temas que ja estao
estabelecidos, em andamento ou emergentes
e que necessitam ser dominados pelos
diferentes elos do setor da Construcao.
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ROTAS ESTRATEGICAS
PARA O FUTURO

DA INDUSTRIA DO
ESPIRITO SANTO —

CONSTRUCAO 2035

QUAL FUTURO QUEREMOS
PARA O 5ETOR DA
CONSTRUCAQ?

Esta iniciativa estd alicercada nos Setores Portadores de Futuro para o Estado
do Espirito Santo, nos quais o setor da Construcdo foi priorizado como
estrutural. Essa escolha foi realizada devido ao seu potencial como pilar
de desenvolvimento, destacando-se na influéncia sobre diversos setores
econdmicos e na geracao de empregos e de riqueza para o estado.

A constante evolucdo das inovagdes tecnoldgicas e ascensao da
digitalizacdo indicam a necessidade de renovacao do setor. A cadeia
produtiva da construcao contempla um conjunto de atividades com grande
importancia para o desenvolvimento econdémico e social, para a qualidade
de vida da populacao e para a infraestrutura do pais (BNDES, 2010). Por isso,
0 planejamento estratégico do setor da Construcdo impacta fortemente
as politicas de desenvolvimento, destacando o potencial dessa cadeia
em impulsionar o crescimento econémico e a geracao de emprego local
(TEIXEIRA; CARVALHO, 2005).

O planejamento estratégico é um processo que permite construir um
plano de acdes para uma atuacdo mais inovadora e competitiva do setor.
Assemelhando-se a um radar, esse processo identifica potenciais tecnologias
e mercados disruptivos, gera novos negocios e parcerias entre os diversos
elos da cadeia, novas demandas, solucbes inovadoras, P&D e melhora a
eficiéncia do processo produtivo.



As principais tematicas por trds da

evolucao no setor da Construcdo sao:

transformacao digital, materiais inovadores,
sustentabilidade, novas habitacbes e

cidades inteligentes. O crescimento da

urbanizacao demanda o desenvolvimento

planejado e inovador das cidades, dos edificios

e das construcdes, de maneira a gerar maior bem-

-estar, com espacos inteligentes e tecnologias que
contribuam para maior produtividade e comodidade.

Os edificios e as infraestruturas do futuro precisam ser
projetados para contribuir com a economia de tempo,
qualidade de vida, uso eficaz dos recursos disponiveis e
reducao dos impactos ambientais. Além disso, precisa haver
a conscientizacao do consumidor final sobre os beneficios e
o valor agregado das construcdes no longo prazo de acordo
com as praticas e os materiais inovadores e sustentaveis
empregados nas obras.

Adicionalmente, durante a pandemia do Sars-Cov-2, novos
desafios se instauraram para o setor, tais como: obstrucdes na
producao causadas pelas medidas de distanciamento social;
desarranjo das cadeias produtivas; e elevacao dos precos dos
insumos e do metro quadrado.

Dessa forma, este planejamento se torna ainda mais relevante,
com o intuito de promover a convergéncia de esforcos e
impulsionar o setor da Construcao. A Rota Estratégica para
o Futuro da Industria do Espirito Santo - Construcao
2035 adentra como um direcionador dos caminhos a serem
percorridos no futuro desejado para o setor.

Nesse sentido, dada a relevancia e as potencialidades a
serem exploradas no estado, esta publicacdo configura
a construcao de uma agenda convergente para
as esferas publicas e privadas. Assim, as proximas
paginas compreendem a contextualizacdo qualitativa

e quantitativa da situacao atual do setor da
Construcao.

Também serdo apresentados 0s  resultados
provenientes da inteligéncia coletiva, que contou
com a contribuicdo de 105 especialistas. Nela,
0s participantes construiram uma visao de
futuro, bem como levantaram barreiras,
elencaram fatores criticos de sucesso e
propuseram ag¢oes de curto, médio e

longo prazo para o setor.
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SITUACAO ATUAL DO 5ETOR DA
CONSTRUCAQO: ONDE ESTAMOS?

DESEMPENHO RECENTE DA INDUSTRIA DA CONSTRUCAO

O desempenho da industria da construcao esta fortemente relacionado com o nivel da atividade
econdmica e do investimento na economia. Assim, em momentos de crescimento econdmico, o
setor também tende a apresentar um comportamento positivo, enquanto em periodos marcados
por crises a industria da construcao reduz o seu nivel de producao.

Por exemplo, a partir de 2014, quando o Brasil vivenciou uma crise econémica, a industria da
construcao mergulhou em um periodo de retracdo. Apenas em meados de 2019 o setor voltou a
mostrar sinais de recuperacao ao registrar variacdes positivas no seu valor adicionado (Grafico 1).

Grafico 1 - Evolucao do indice de volume do valor adicionado da industria da construcao
- mesmo trimestre do ano anterior
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Nota: Dado extraido em 15 de outubro de 2021.
Fonte: IBGE; IAE- Findes.

Elaboracao: Ideies/Findes.

Entretanto, a partir do primeiro trimestre de 2020, a construcao, assim como os demais setores da
economia, passou a enfrentar osimpactos da crise sanitaria e econdémica provocada pela pandemia.
Em um primeiro momento, houve significativa reducao do nivel de atividade e dos postos formais
de trabalho na construcao (Graficos 1 e 2).

Vale ressaltar que, como consequéncia das medidas adotadas para combater a Covid-19, tais
como distanciamento social e reducdo da mobilidade, as pessoas passaram mais tempo nas suas
residéncias, o que as motivaram a realizar reformas domiciliares ou a comprar novos imaoveis,
elevando a procura por materiais de construcao.
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A partirde junho de 2020, o setor da Construcao se deparou com o rapido crescimento da demanda
por pequenas reformas domiciliares, a reducao da taxa de juros do crédito imobilidrio e 0 aumento
das obras pesadas. Essa conjuncdo de fatores impulsionou a recuperacédo do setor. No Espirito
Santo, o valor adicionado do setor cresceu 17,9% no acumulado dos dltimos quatro trimestres até
junho de 2021. Em relacao ao mercado de trabalho, ainda em 2020 foram geradas 4,8 mil novas
vagas e no periodo de janeiro a setembro de 2021, mais de 3,9 mil postos de trabalho formal.

Grafico 2 - Evolucao do saldo liquido de empregos formais na industria da construcao do
Espirito Santo
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Nota: Dado extraido em 15 de outubro de 2021.
Fonte: Novo Caged.

Elaboracao: Ideies/Findes.

Grafico 3 - Taxa média de juros das operac¢des de crédito com recursos direcionados para o
financiamento imobiliario no Brasil (% a.a.)
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Nota: Dado extraido em 15 de outubro de 2021.
Fonte: Banco Central.

Elaboracao: Ideies/Findes.
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Essa recuperacdo impulsionou a compra de materiais de construcao em 2020 e em 2021.
Pelo lado da oferta, os fornecedores nao estavam plenamente preparados para o aumento de
demanda, uma vez que eles reduziram a producao e os estoques durante 0s meses iniciais da
pandemia®, o que implicou na elevacao dos precos dos insumos. Apesar da retomada da producao
industrial com o inicio da flexibilizacao das medidas de distanciamento, ela nao foi suficiente para
solucionar o desarranjo entre as cadeias produtivas, 0 que gerou uma escassez desse tipo de
material por todo o pafs. Acrescente-se a desvalorizacao do real no periodo, em que os fornecedores

de materiais passaram a preferir exportar a producao, reduzindo ainda mais a oferta no mercado
interno.

A elevacao nos precos dos insumos se refletiu na expansao do custo do metro quadrado. De acordo
com o Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e [ndices da Construcdo Civil (SINAPI) do IBGE,
esse custo aumentou 22,7% no Espirito Santo e 22,1% no Brasil no acumulado dos ultimos doze
meses, encerrados em setembro de 2021. Além disso, 0 aumento dos precos dos insumos também
provocou desequilibrios econdmicos e financeiros nos contratos de obras publicas e privadas.

Grafico 4 - Evolucao do indice de custo do metro quadrado na construcao civil - Espirito
Santo e Brasil (Base: jan/18 = 100)
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Fonte: SINAPI/IBGE.

Elaboracdo: Ideies/Findes.

° Houve paralisagao de muitas plantas industriais, gerando um desalinhamento entre a oferta e a demanda na cadeia da construcéo.
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Mesmo com os desafios apontados, a recente retomada da indUstria da construcdo vem se
mostrando fundamental para impulsionar o crescimento econémico do Espirito Santo e do pais
apos a flexibilizacdo das medidas de distanciamento social para combater a Covid-19, propiciando
aumento do emprego, da renda e de novos investimentos. Porém, a atual conjuntura de elevacao
dos precos no setor e de aumento da taxa basica de juros podera colocar em risco essa trajetoria
de recuperacao no curto prazo.

Vale ressaltar que esse momento nao exime a andlise dos dados sobre o setor da Construcao no
Espirito Santo até o ocorrido. Examinar informaces dos anos anteriores a Covid-19, além de agregar
conhecimento, auxilia a tomada de decisdo, especialmente em momentos de crise.

A CADEIA PRODUTIVA DA CONSTRUCAO NO ESPIRITO SANTO

A construcao é uma importante viga mestre da economia do Espirito Santo, uma vez que a sua
atividade é geradora de riquezas, investimentos e empregos para o estado. Essa indUstria engloba
a execucao de obras leves e pesadas (incluindo edificios, plantas industriais, obras de infraestrutura,
entre outros) e os servicos especializados.

O seu processo produtivo demanda um conjunto de insumos e servicos, de maneira que a industria
da construcao impulsiona outras atividades industriais, 0 comércio e os servicos. Devido aos
elevados encadeamentos produtivos com outras atividades econdmicas, a industria da construcao
é considerada estratégica para a sustentacao do desenvolvimento econémico de uma regiao.

A cadeia produtiva da construcdo é extensa, diversa e possui estruturas produtivas bastante
heterogéneas. A dinamica entre os seus elos foi ilustrada na Figura 1. Com base em estudos como
Cardoso, Abiko e Gongalves (2002) e Bezerra (2020), a Rota Estratégica mapeou 72 classes de CNAE
(Classificacdo Nacional de Atividades Econdmicas) em toda essa cadeia, 21 pertencentes apenas a
indUstria da construcao (vide anexo). No Espirito Santo, entre todas as classes mapeadas, apenas
nao ha a‘construcao de transporte por dutos, exceto para agua e esgoto’.

O conjunto de atividades da cadeia da construcao possui uma grande importancia para o
desenvolvimento social e econdmico, influindo diretamente na qualidade de vida da populagao
e na infraestrutura do pais (BNDES, 2010). Por isso, Teixeira e Carvalho (2005) afirmam que a
construcdo é um setor com forte vocacdo para politicas de desenvolvimento, ressaltando o
potencial dessa cadeia para impulsionar o crescimento econémico e para a geragcao de emprego.
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Figura 1 - Esquema da cadeia produtiva da construcao
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COMERCIO E SERVICOS CONSTRUCAO
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No Espirito Santo, toda a cadeia produtiva da construcédo possuia 10,8 mil estabelecimentos formais
(ou 12,8% do total estado) que geraram 110,3 mil empregos formais (ou 12,1% do total do estado)
em 2019. Em comparacao a 2010, a quantidade de empresas aumentou 6,1%, enquanto os vinculos
formais cairam 14,1%.

Em 2019, os elos produtivos do setor com as maiores quantidades de estabelecimentos formais
foram a indUstria da construcao (37,5%), o comércio (31,5%) e os insumos industriais (22,4%). Em
relacdao aos vinculos formais, a maior proporcao também estava na industria da construcao (41,3%),
nos insumos industriais (34,6%) e no comércio (16,9%).

Grafico 5 - Quantidade de empregos e empresas formais na cadeia produtiva da
construcao do Espirito Santo, por elos produtivos, 2019
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Fonte: RAIS/IBGE.

Elaboracao: Ideies/Findes.

No que se refere as atividades que mais concentraram vinculos de empregos formais no Espirito
Santo, destacam-se: a construcao pesada (16,1 mil); a construcao de edificios (15,1 mil); e o comércio
varejista de materiais para a construcao (14,5 mil). Entre os insumos industriais, a maior parte dos
empregados estava alocada nas atividades de outros minerais néo metalicos nao especificados
anteriormente (14,4 mil), na metalurgia (6,0 mil) e na extracao de minerais nao metalicos (5,0 mil).

Em termos de estabelecimentos, houve uma maior concentragdo no comércio varejista (2,9
mil), na construcao de edificios (1,8 mil) e nos servicos especializados para a construcao (1,6 mil).
No elo de insumos industriais, destacaram-se os produtos de aco (456), extracao de minerais
ndao metalicos (449) e cimento (255).
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Grafico 6 - Quantidade de empregos e estabelecimentos formais na cadeia produtiva da
construcao, por atividade - Espirito Santo, 2019
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PANORAMA DA INDUSTRIA DA CONSTRUCAO NO ESPIRITO
SANTO

De acordo com Teixeira e Carvalho (2010), a indUstria da construcao possui caracteristicas
produtivas especificas que a distingue de outros tipos de setores, tais como: projetos Unicos,
producao némade, investimento elevado em projetos Unicos de longo prazo, entre outros.
Essas caracteristicas sujeitam a demanda as flutuacdes ciclicas da economia. Além disso, por ser
uma industria de base, a construcao tem um carater pro-ciclo, ou seja, pode ter um desempenho
positivo quando ha um crescimento econdmico e pode vir a ter uma performance negativa quando
a economia estd em retracao. Esse comportamento fica evidente quando analisada a evolucao do
Valor Adicionado Bruto da construcao no Brasil e no Espirito Santo (Grafico 7).

Grafico 7 - Evolucao do indice real do Valor Adicionado Bruto da industria da construcao e
do PIB, Espirito Santo e Brasil, 2002 a 2019
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Fonte: IBGE.

Elaboragdo: Ideies/Findes.

De 2002 a 2013, a indUstria da construcao do Espirito Santo cresceu a uma taxa de 4,8% ao ano (a.a.),
acima do desempenho do setor nacional (4,4% a.a.) e do PIB capixaba (4,4% a.a.). Nesse periodo, o
setor foi beneficiado pelo cenario de crescimento econdmico, pelo aumento do emprego formal e
pela expansao da renda em todo o pais.

No Espirito Santo, durante os anos 2000, a construcdo foi impulsionada pela implantacdo de
novas empresas no estado e pela realizacao de grandes projetos de investimentos, que estavam
concentrados, principalmente, nos setores de mineracao, siderurgia e celulose, infraestrutura,
energia e petréleo e gas natural (IGLESIAS, 2010). Além disso, 0 aumento da renda e da populagao’
estimularam a expansao da construcao de edificios para moradia pelo estado.

7 Segundo as estimativas do IBGE, a populagéo do Espirito Santo aumentou 21,7% (ou 684,3 mil pessoas) na passagem de 2001 para 2013. Até 2021,
esse crescimento foi de 30,2% (ou 953,5 mil pessoas).
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A partirde 2007, 0 crescimento da industria da construcao também foi impulsionado pela criacdo do
Programa de Aceleracao do Crescimento (PAC) do governo federal, que promoveu o planejamento
e a execucao de obras de infraestrutura social, urbana, logistica e energética por todo o Brasil (PAC,
2018). No Espirito Santo, foram executadas 332 obras pelo PACE sendo 310 classificadas como
infraestrutura social e urbana® até 2018, ano em que o programa foi finalizado.

A partir de 2009, a construcao de edificios populares foi beneficiada pelo inicio do Programa Minha
Casa Minha Vida (PMCMV), que tinha a finalidade de “criar mecanismos de incentivo a producao e
aquisicao de novas unidades habitacionais ou requalificacdo de imdveis urbanos e producédo ou
reforma de habitacoes rurais” (Lei 11.977, de 7 de julho de 2009). Apds algumas modificacdes, em
2020, o programa foi renomeado para Casa Verde Amarela.

Adicionalmente, de 2006 a 2014, o Governo do Estado do Espirito Santo ampliou os investimentos
em infraestrutura, o que contribuiu para a industria da construcao capixaba registrar variacoes
anuais positivas no periodo de 2006 a 2013, a maior parte com resultados acima do PIB do estado
(Grafico 8)°.

Grafico 8 — Taxa anual de crescimento real do PIB e do Valor Adicionado Bruto da industria
da construcao - Espirito Santo

30,0 W Construcao H® PIB
e} Q
N o
= I
20,0
10,0 %
0,0 | I
n ™M
S) pos I —
) ]
o @
-10,0 o N '
e
Q)
-20,0 o
;
-30,0
[a) < n Ne) ~N 0 o)) o = ~ (2] < wn © N ] * *
o o o o o =) =) = S — — — — — — - o)) o
=} =} S o =} =} =} o I o (=} o o o o o S S
N N N N N N N N N N N N N N ~ 4 I

(*) Estimativa IAE-Findes.
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Elaboragao: Ideies/Findes.

8 N&o necessariamente concluidas.

° Acbes de infraestrutura social e urbana que tinham o objetivo de enfrentar os principais desafios de pequenos, médios e grandes municipios
brasileiros.

9De acordo com Teixeira e Carvalho (2010), ha estudos que ratificam a hipdtese de uma relagéo causal positiva e forte entre o crescimento do setor
e 0 econdmico, e na industria da construcao esse fato é mais evidente.
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Mas, a partir de 2014, a construcao entrou em crise no pais. No Espirito Santo, registrou uma queda
anual de 4,1% a.a. até 2019, retracao superior a do PIB capixaba (-1,6% a.a.). Como consequéncia, a
participacao da construcao no Valor Adicionado Bruto (VAB) total do estado entrou em trajetéria de
reducao até alcancar 4,5% em 2019 (Grafico 9). No Brasil, a taxa de variacdo da construgao nesses
cinco anos foi de -6,0% a.a.

Grafico 9 - Participacdo da industria da constru¢ao no Valor Adicionado Bruto - Brasil e
Espirito Santo, 2002 a 2019
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Elaboracao: Ideies/Findes.

De acordo com Bezerra (2020), a crise na indUstria da construcao foi reflexo do cendrio econdmico
brasileiro nesse periodo: recessao econdmica; deterioracdo fiscal; baixo patamar de confianca
para realizacdo de investimentos; queda na producao; desemprego elevado; e aumento da taxa
basica de juros (Selic), devido a inflacdo ter se situado acima do teto da meta nos anos de 2015 e
2016. Acrescente-se os impactos da Operacao Lava Jato, iniciada em marco de 2014, que envolveu
grandes empresas do setor.

Apenas em 2019 a constru¢ao capixaba voltou a registrar um crescimento anual positivo (6,6%).
Porém, esse crescimento nao foi suficiente para recuperar as perdas registradas nos quatros anos
anteriores (Grafico 9).

No periodo de 2010 para 2019, os estabelecimentos da industria da construcao reduziram 5,2%
no Espirito Santo. No Ultimo ano da série histdrica, as 4 mil empresas do setor, a maior parte delas
de micro e pequeno porte (63,8%), representavam 4,8% do total de estabelecimentos do estado e
2,0% das empresas dessa indUstria no pafs.
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Grafico 10 - Porte das empresas da industria da construcao do Espirito Santo, 2019
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Fonte: RAIS/IBGE.
Elaboracao: Ideies/Findes.

A crise vivenciada pelo setor também trouxe reflexos negativos sobre o mercado de trabalho formal.
De 2010 para 2019, os empregos formais na construcao capixaba reduziram 27,5%. As perdas se
concentraram nas atividades de construcao de edificios (-48,0%) e nas obras de infraestrutura
(-21,5%).

Grafico 11 - Evolucao dos empregos e dos estabelecimentos formais da industria da
construcao do Espirito Santo
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Elaboracdo: Ideies/Findes.
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Em 2019, a construgao empregava formalmente 45,5 mil pessoas, 0 que representava 5,0% do total
de empregos do Espirito Santo. As atividades com as maiores quantidades de trabalhadores foram:
construcdo de edificios (26,0%); construcao de rodovias e ferrovias (15,1%); servicos especializados
para construcao (10,1%); e incorporacao de empreendimentos imobiliarios (7,1%).

Grafico 12 - Ranking das dez atividades com o maior nimero de empregos e
estabelecimentos formais na industria da construcao do Espirito Santo, 2019
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Fonte: RAIS/ME.

Elaboragao: Ideies/Findes.
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A regido Metropolitana da Grande Vitéria concentrou 73,7% dos empregos formais da indUstria da
construcao. Entre os municipios capixabas, os destaques foram Serra (39,2%), Vitéria (16,9%) e Vila
Velha (10,4%).

Figura 2 - Mapa da distribuicao dos empregos formais da industria da construcao, por
municipio do Espirito Santo, 2019
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Fonte: RAIS/ME.

Elaboracao: Ideies/Findes.
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PERFIL DO EMPREGO FORMAL NA INDUSTRIA DA CONSTRUCAO

A construcdao é uma industria que age, predominantemente, por meio de pessoas, 0 que torna
relevante a andlise do perfil dos empregados formais. Em 2019, 91,3% dos empregados eram do
sexo masculino e 8,7% do feminino. A remuneracao média das mulheres (RS 2.005,0) foi ligeiramente
superior a dos homens (RS 1.902,0).

Grafico 13 - Distribuicao dos empregos da industria da construcao do Espirito Santo em
2019, por sexo (%)

M Masculino

[ Feminino

Fonte: RAIS/ME.
Elaboracdo: Ideies/Findes.

Na totalidade, a remuneracao média mensal da indUstria da construcdo foi de RS 1.911,8 em 2019,
montante 7,0% maior que o de 2010. No Brasil, o salario médio do setor foi de RS 1.924,0, valor
13,4% menor que o registrado a nove anos atras.

Grafico 14 - Evolucao do salario médio real da industria da construgao, Espirito Santo e
Brasil, (em RS) até 2019
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Nota: valores deflacionados pelo indice INPC de dezembro de 2019.
Fonte: RAIS/ME.

Elaboracdo: Ideies/Findes.
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Quanto a escolaridade dos trabalhadores formais, 46,9% dos empregados possufa o ensino médio
completo, 22,4% o ensino fundamental incompleto e 14,0% o fundamental completo. Apenas
5,2% dos colaboradores tinham nivel superior completo e foram os que registraram a maior média
salarial, de RS 4.244,0.

Grafico 15 - Distribuicao dos empregos da industria da construcao do Espirito Santo em
2019, por escolaridade (%)
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Fonte: RAIS/ME.
Elaboracdo: Ideies/Findes.

Tabela 1 - Salario médio da industria da construcao, Espirito Santo e Brasil, 2019

Nivel de ensino Espirito Santo Brasil Diferenca ES/BR

Médio incompleto RS 1.501 RS 1.550 -3,2%

Fundamental incompleto RS 1.511 RS 1462 3,4%

Fundamental completo RS 1.635 R$1.603 2,0%

Médio completo RS 2.000 RS 1.857 7.7%

Superior incompleto RS 2301 RS 2.403 -4,3%

Superior completo RS 4.244 RS 4.934 -14,0%

Média salarial R$ 1.911 R$ 1.924 -0,7% I

Fonte: RAIS/ME.

Elaboracao: Ideies/Findes.
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As ocupacdes que mais empregaram na indUstria da construcao do Espirito Santo foram servente de
obra (8,2 mil), pedreiro (4,9 mil), mestre de obras (1,4 mil) e motorista de caminhao (1,4 mil). Também
se destacaram as funcdes administrativas, como auxiliar de escritério e assistente administrativo.

Grafico 16 — Ranking das dez ocupacoes da industria da construcao com as maiores
quantidades de empregos formais no Espirito Santo, 2019
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Fonte: RAIS/ME.

Elaboracdo: Ideies/Findes.

As ocupacdes com as maiores remuneracdes na industria da construcao do Espirito Santo
eram: tecndlogo em telecomunicacdes (RS 15.621,8); gerente de pesquisa e desenvolvimento
(R$ 14.614,2); e engenheiro mecanico (RS 12.307,6).

Grafico 17 - Ranking das dez ocupacoes da industria da construcao com os maiores
salarios médios no Espirito Santo, 2019

Tecndlogo em telecomunicacdes 15.621,84

Gerente de pesquisa e desenvolvimento (P&D) 14.614,19

Engenheiro mecanico (energia nuclear) 12.307,62

Engenheiro civil (rodovias) 11.572,76

Diretor administrativo e financeiro 11.050,59
Gerente de projetos e servicos de manutencéo 11.031,81
Engenheiro mecanico industrial 10.257,22
Arquiteto urbanista 9.675,56
Técnico de refratario em siderurgia 9.509,94
Supervisor da mecanica de precisdo 9.392,56

Fonte: RAIS/ME.
Elaboracdo: Ideies/Findes.
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ENSINO E PD&l

A Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (PD&I) é fundamental para o posicionamento do setor
diante das mudancas tecnolégicas e produtivas em curso e das que estao por vir. E a partir da PD&d
que o setor ultrapassa os desafios, tais como: o aumento da produtividade; o desenvolvimento
e a utilizacdo de novos materiais; a aplicacdo de novas tecnologias construtivas que tornam os
canteiros de obras mais inteligentes, eficientes e seguros; a criacdo de empreendimentos cada vez
mais sustentaveis e resilientes; entre outros.

De acordo com o ultimo Censo do Ensino Superior do Ministério da Educacao (INEP, 2019), o Espirito
Santo contava com 159 cursos de graduacao e tecndlogos que estao relacionados as atividades
desenvolvidas no setor da Construcao, distribuidos em 19 dos 78 municipios do estado. A maior
oferta desses cursos superiores estava em Vitéria (29%), Serra (13%) e Vila Velha (9%).

Grafico 18 - Cursos de formacao superior do setor da Construcao, distribuicao por
municipio do Espirito Santo, 2019
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Nota: Pode haver mais de uma contagem por curso desde que ele pertenca a instituicdo e/ou municipios diferentes.
Fonte: Censo do Ensino Superior.
Elaboracao: Ideies/Findes.
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Engenharia Civil (26), Engenharia de Producdo (20), Engenharia Mecanica (20), Arquitetura e
Urbanismo (19) e Engenharia Elétrica (18) foram os cursos superiores vinculados ao setor com a
maior oferta no estado.

Em relacao a PD&I, segundo a ultima edicao do Censo do Diretério dos Grupos de Pesquisa do
CNPQ (2017), ao todo, o Espirito Santo contava com 64 linhas de pesquisa voltadas para o setor. Elas
estavam concentradas em trés instituicoes de ensino: Instituto Federal do Espirito Santo (IFES) com
54,7%; Universidade Federal do Espirito Santo (UFES) com 40,6%; e Universidade de Vila Velha (UVV)
com 4,7%.

Vitoria, além de ser o municipio que concentra o maior volume de cursos superiores do setor,
também é o municipio do estado que possui 0 maior numero de linhas de pesquisa (48,4%).

Grafico 19 - Linhas de pesquisa do setor da Construcdo, por instituicao do Espirito Santo,
2017
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Nota: Ultimo dado disponivel.
Fonte: Censo do Diretério dos Grupos de Pesquisa.

Elaboracao: Ideies/Findes.
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Grafico 20 - Distribuicdo das linhas de pesquisa para o setor da Construcao em 2017, por
municipio do Espirito Santo
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Nota: Ultimo dado disponivel.
Fonte: Censo do Diretério dos Grupos de Pesquisa.

Elaboragao: Ideies/Findes.

Dessa forma, alinhar o desenvolvimento tecnoldgico com a capacitacdo da mao de obra do setor,
seja Nno processo criativo, no canteiro de obras ou na comercializacao do empreendimento, é
condicdo fundamental para o aumento da produtividade e crescimento da industria da construcao.

Ao longo dos anos, a construcao no Espirito Santo vem enfrentando barreiras que dificultam um
crescimento sustentavel. O planejamento estratégico do setor busca minimizar essas barreiras
para que o setor da construcao no Espirito Santo seja referéncia em inovacao, sustentabilidade e
produtividade, com integracao das partes interessadas e promocao da qualidade de vida.



FUTURO
DESEJADO:

ONDE QUEREMOS
ESTAR EM 20357

No exercicio prospectivo realizado
nos dias 6 e 7 de julho de 2021, via
plataforma de videoconferéncia,
0s especialistas foram instigados
a propor visées de futuro para o
horizonte temporal de 2035.

Foi estabelecida a visao de futuro:

SER REFERENCIA EM
INOVACAO, SUSTENTABILIDADE
E PRODUTIVIDADE, COM

INTEGRACAO DAS PARTES
INTERESSADAS E PROMOCAO
DA QUALIDADE DE VIDA

A visao construida coletivamente
traz os elementos fundamentais
para o desenvolvimento do setor
no Espirito Santo e reforca a
necessidade da integracao

da cadeia produtiva.
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Principais Barreiras

Durante o processo de roadmapping, os especialistas identificaram barreiras que impactam o setor
da Construcao e que precisam ser superadas para que o Espirito Santo, em 2035, seja referéncia
em inovacao, sustentabilidade e produtividade com integracao das partes interessadas
e promocao da qualidade de vida. Sao elas:

>
>

Y4

Vv Vv

\VARV

\VARV

Alta rotatividade da méo de obra do setor
Alto custo das taxas cartorarias

Alto custo dos softwares utilizados
pelo setor, incluindo o BIM

Ambiente de negdcios desfavoravel

Auséncia de uma definicao clara a respeito
do papel das loteadoras e concessionarias

Baixa adocao de novas tecnologias no setor

Baixa articulacdo das partes
interessadas do setor

Baixa articulacao e comunicacao entre
os profissionais envolvidos nas etapas
de projeto e de execucao das obras

Baixa competitividade e
produtividade no setor

Baixa conexdo entre os hubs
de inovacao e o setor

Baixa conscientizacdao e adocao de
medidas de seguranca do trabalho

Baixa conscientizacdo sobre a
importancia da acessibilidade nos
empreendimentos industriais

Baixa cultura de inovacao nas empresas

Baixa disponibilidade de profissionais
qualificados no mercado local

Baixa inovacao no sistema
de crédito nacional

v vV V

Baixa integracao da cadeia produtiva
Baixa interlocucdo com o poder publico

Baixa participacao da academia nos
debates sobre inovacao no setor

Baixa participacdo da sociedade civil nas
discussoes dos planejamentos municipais

Baixa presenca de profissionais da
area de automagao nas empresas

Baixa qualificacdo e remuneracéo
da mao de obra do setor

Baixa quantidade de fornecedores
na cadeia do setor

Baixo estimulo para a adogao de
melhores praticas ambientais

Baixo reaproveitamento dos
residuos do setor

Caréncia de ambientes de
demonstracao tecnoldgica no setor

Caréncia de politicas publicas que
incentivem a sustentabilidade no setor

Caréncia de praticas de valorizacao
profissional nas empresas do setor

Caréncia de recursos humanos para
atuar no processo de regulacao
e fiscalizacdo do setor

Caréncia de um planejamento
eficiente das cidades



>
>
>
>

v VvV

VARV

3

Complexidade e elevada carga tributaria

Complexidade na legislacao do setor
Desgaste da imagem publica do setor

Dificuldade em adequar o valor dos
imoveis incluidos nos programas de
habitacao popular ao mercado

Dificuldade em normatizar e homologar
Novos Materiais e sistemas construtivos

Dificuldade no acesso as informacoes e
aos dados técnicos especificos do setor

Dificuldade no fornecimento de

infraestrutura basica pelas concessionarias

Dificuldade em seguir as diretrizes
estabelecidas pelas certificacoes,
como LEED, AQUA e outras

Elevada carga tributéria na
indUstria de pré-fabricados

Elevada informalidade no setor
Elevada inseguranca juridica

Elevada resisténcia a mudanca
dentro do setor

Elevados precos dos insumos do setor

Excessivo detalhamento dos PDMs
e cédigos de obras municipais

Excesso de burocracia na relacao das
empresas com as concessionarias
de servicos publicos

Excesso de burocracia nos processos
para obtencao de licencas e de alvaras

Excesso de burocracia nos
terrenos de marinha

Falta de alinhamento entre o ensino
universitario e a demanda empresarial

Falta de alinhamento na
interpretacao da legislacao aplicavel
aos projetos de construcao pelos
técnicos dos 6rgaos publicos

Falta de alinhamento na interpretacao
das leis pelos cartérios

Falta de atualizacao periddica das
normas técnicas do setor

Falta de capacidade técnica e
financeira dos cartérios do interior
para aderirem ao certificado on-line

Falta de continuidade dos planejamentos
estratégicos municipais

Falta de continuidade nos projetos
e processos em ambito publico

Falta de estimulo para melhorar a
qualidade das obras populares

Falta de padronizacédo e unificacdo dos
licenciamentos ambientais no estado

Falta de transparéncia nas andlises dos
projetos dentro dos érgaos municipais

Falta de valorizacdo empresarial
sobre a importancia da capacitacao
continuada dos profissionais

Interrupgdes na cadeia produtiva
do setor devido a pandemia

Isolamento institucional das instancias
representativas do setor

Morosidade na anélise de crédito
pelo agente financeiro

Morosidade na obtencao dos
registros de imoveis

Resisténcia do mercado consumidor em
aceitar a utilizacao de novos materiais
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Fatores Criticos de Sucesso

A reflexdo coletiva culminou na identificacdo de cinco fatores criticos de sucesso
que englobam as condicbes impeditivas atuais e traduzem questdes centrais que
precisam ser trabalhadas por meio de acoes transformadoras, sendo eles:

ARTICULACAO E INTEGRACAO
INOVACAO

MERCADO

RECURSOS HUMANOS

REGULACAO

Esses fatores criticos constituem-se em norteadores para a proposicdo das acoes
necessarias ao alcance da visao de futuro.

Acoes

O diagnostico sobre a situacao atual e a identificacdo das barreiras alimentaram as
reflexdes e permitiram a identificacdo de 245 agdes a serem implementadas de
acordo com o horizonte temporal de curto, médio e longo prazo.




ARTICULACAO E
INTEGRACAO

Sao apresentadas 35 ac¢des de futuro,
resultantes da reflexao coletiva, que
contemplam aspectos relacionados ao
estreitamento das relacées entre os
diferentes stakeholders do setor, como
academia, instituicées, Institutos de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (ICTls),
cadeia produtiva, entidades financeiras
e governo, no intuito de integrar as
demandas, os interesses, as tecnologias
e a atuagao do setor da Construcao

no Espirito Santo, vislumbrando o
desenvolvimento de um ambiente
colaborativo e competitivo.
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ACOES DE CURTO PRAZO

A 001

Adocéo de medidas para divulgacdo e monitoramento dos projetos de infraestrutura e das
obras desenvolvidas pelo governo

Adocéo de medidas para a padronizacao mais eficiente de cobrancas, exigéncias e processos
dos servicos registrais

Adocéo de medidas para ampliar a participacao do setor nas discussdes das normas da
Associacao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT)

Adocéao de medidas para ampliar a transparéncia na competéncia da execucao das atividades
das loteadoras, das concessionarias de servico publico e do setor publico

Adocdo de medidas para promover a simplificacdo e garantir a conformidade dos planos
diretores aos interesses da sociedade

Ampliacdo de parcerias com as entidades do Sistema S para a oferta de consultorias as
empresas voltadas a implantacao de sistemas tecnolégicos

Ampliacao do didlogo entre as autoridades legislativas, o Ministério Publico e as demais partes
interessadas do setor

Aprimoramento do relacionamento entre o0 municipio e o cartério de registro de imdveis com
0 objetivo de dar celeridade aos processos

Articulacdo com a Cesan para discutir a ampliacdo da rede de tratamento de dgua e esgoto nos
municipios atendidos pela concessionaria

Articulacdo da Findes e das entidades do setor com as prefeituras para padronizar as licencas e
as documentacdes necessarias para a realizacao de obras nos municipios

Articulacao entre o FindeslLab e os departamentos das universidades para o desenvolvimento
de pesquisas direcionadas as necessidades da indUstria

Criacdo de sistema colaborativo entre os sindicatos e as empresas para fomentar editais de
pesquisa na academia com o objetivo de desenvolver solucdes para o setor

Criacao, no ambito do poder publico, de um grupo de andlise de projetos habitacionais para
centralizar e agilizar os procedimentos administrativos no estado



ACOES DE CURTO PRAZO

A014

Divulgacédo de pesquisas e projetos realizados nas universidades para aproximagao com o setor

Fomento a utilizacdo da licenca sabética'’ dos professores universitarios para vivenciar o dia a
dia da indUstria da construcéo

Fortalecimento da atuacdo da academia em discussdes de normas técnicas no ambito
governamental

Fortalecimento do ecossistema de cooperacao entre as empresas da cadeia para fomento a
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (PD&I) no setor

Garantia de debate continuo no legislativo para implementar as atualizacdes necessérias para o
desenvolvimento do setor

Realizacdo de campanhas de conscientizacao dos beneficios da inovacéo, da importancia dos
ecossistemas inovativos e da adocao de praticas sustentaveis

Realizacdo de féruns de debate entre as empresas, as instituicdes publicas e privadas e 0s
sindicatos que representam o setor

" Prevista no artigo 35 do estatuto do magistério (Lei 4.881-A, de dezembro de 1965), a licenca sabdtica é um afastamento do ocupante do cargo do
magistério superior, para realizar atividades de aperfeicoamento e prestacao de assisténcia técnica.
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ACOES DE MEDIO PRAZO

A 024 Adocao de ferramentas inteligentes nas atualizacdes periédicas dos planos diretores

A 025 Adocao de medidas para aproximar os titulares de cartérios e os empresarios com o objetivo de
dar celeridade aos processos de registro de imoveis

A 026 Adocao de medidas para garantir a continuidade de projetos de planejamento urbano,
independentemente das mudancas de gestao

A 027 Adocao de medidas para planejar o melhor desenvolvimento dos bairros na regido
metropolitana

A 028 Articulacdo da CNI e da CBIC para apresentarem a¢des conjuntas visando a desburocratizagao
em prol do desenvolvimento do setor

A 029 Articulacao entre as empresas para viabilizar a aquisicao conjunta de insumos a precos mais
competitivos

A 031 Fomento ao compartilhamento de servicos comuns entre as empresas para ganhos de escala,
produtividade e disseminacao de boas praticas

A 032 Fortalecimento do associativismo entre micro e pequenas empresas do setor, com foco na
incorporacao de tecnologias

A 033 Instituicdo de um interlocutor publico para atuar como Project Management Office (PMO)'? das
obras de interesse publico, garantindo a celeridade dos processos

ACOES DE LONGO PRAZO

A 034 Desenvolvimento de consorcios e parcerias entre as empresas do setor para otimizacao de
recursos

12 Project Management Office (PMO) tem como responsabilidade definir e zelar pela manutencdo dos padrdes de gerenciamento de projetos
empresariais. O objetivo é fazer com que o controle e a realizacdo das propostas da organizacao sejam otimizados.



INOVACAO

Sao apresentadas 47 ac¢des de
futuro, resultantes da reflexao
coletiva, que abrangem os
processos de PD&I, bem

COMO a Criacao, a interacao,

a aplicacao, a informacao, a
usabilidade e o aprimoramento
de tecnologias em toda a cadeia
do setor da Construcao.
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ACOES DE CURTO PRAZO

A 036

Aceleracao do desenvolvimento do ecossistema de inovagao do setor

Adocdo de medidas para fomentar a expansao de projetos de pesquisa voltados a tecnologia
3D aplicada ao setor

Adocdo de solucdes inovadoras e tecnoldgicas voltadas a reducao do tempo do processo de
analise de crédito

Ampliacdo da participacdo dos gestores e colaboradores das empresas em eventos de
inovacao por meio de programas e missoes

Ampliacdo das linhas de pesquisa voltadas a nanotecnologia e aos nanomateriais visando
atender as demandas do setor

Ampliacdo de parcerias entre o Senai e as empresas do setor para estimular os processos de
inovacgao

Ampliacdo de pesquisa em aplicacdes da biomimética' visando a construcdo de estruturas e a
fabricacdo de materiais mais eficientes

Ampliacdo de projetos de pesquisa voltados ao uso de nanomateriais de carbono aplicados em
materiais de construcao

Ampliacdo do acesso de micro e pequenas empresas e profissionais liberais do setor ao Building
Information Modeling (BIM)

Criacao de programa de insercao de pesquisadores (mestres e doutores) em atividades de
inovacao tecnoldgica nos setores publico e privado

Divulgacédo de boas praticas adquiridas no Processo BIM (Building Information Modeling)

13 Biomimética € a ciéncia que observa fendbmenos, principios criativos e estratégias da natureza, e inspirada neles cria solugdes inovadoras e eficazes
em processos e produtos. Na construcao, a biomimética oferece um novo enfoque para criar empreendimentos sustentaveis e inteligentes.



ACOES DE CURTO PRAZO

A 053 Expansao de linhas de pesquisa voltadas ao tratamento de residuos do setor

A 055 Expansao de projetos de cooperacao entre ICTls, indUstria, fornecedores, startups e investidores
do setor

A 058 Promocao de pesquisas voltadas ao desenvolvimento de nanociéncia' na construcao de
edificacdes sustentaveis

A 059 Promocéo de politicas publicas estaduais e municipais que incentivem as praticas de inovagao
e sustentabilidade no setor

A 060 Realizacdo de benchmarking para o compartilhamento de experiéncias, desafios e beneficios
relacionados a implantagao de tecnologias digitais nas obras

A 061 Realizacdo de campanhas de conscientizacdo sobre a importancia das certificacoes de
sustentabilidade e inovacao no setor

A 062 Simplificacdo dos processos de homologacdo e certificacdo de produtos e tecnologias junto
aos Orgaos pertinentes

A 063 Utilizagao de ferramentas de Inteligéncia Artificial (IA) e modelagem virtual em 3D no
desenvolvimento de novos produtos do setor

A 064 Viabilizacado, por parte das empresas, de bolsas de estudo de pds-graduacao para pesquisas nas
areas de interesse do setor

A 067 Ampliacdo da atuacao dos hubs de inovacéo promovendo a melhoria do ecossistema no
estado

'* Nanociéncia é o estudo dos fendmenos, das propriedades e da manipulacdo de materiais em escala nanométrica, ou seja, estruturas em nivel
atémico e molecular. A nanotecnologia é a manipulagao e o controle da matéria e suas propriedades em escala atdbmica e molecular, abrange um
amplo conjunto de ferramentas e técnicas, e esta presente em diversas dreas de pesquisa.

> O Design para Fabricacdo e Montagem (DFMA) é uma abordagem de design que se concentra na facilidade de fabricacao de produtos e na
eficiéncia da montagem. Na construgao, o DFMA possibilita a utilizacdo de diferentes materiais para a composicdo de médulos ou componentes de
construcado visando a otimizagao de processos e diminuigao de custos de producéo.
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ACOES DE MEDIO PRAZO

A 068

Ampliacdo de linhas de pesquisa em materiais sustentaveis para infraestrutura urbana

Ampliacdo de pesquisas voltadas a incorporacao de nanomateriais nas tintas para melhorar o
desempenho dos revestimentos

Ampliacdo de pesquisas voltadas ao estudo de sensores baseados em nanomateriais que
permitam monitorar ou controlar o desempenho de materiais e estruturas

Criacdo de plataforma virtual nos municipios que retina as legislacdes, normas e diretrizes do
setor, incluindo PDM e cédigo de obras

Fomento a entrada de construtechs'® na cadeia do setor para ampliar a inovacao na construcao
off-site'’

Promocao da digitalizacdo do processo de compras para conectar construtores e fornecedores
utilizando processos e tecnologias como Big Data e Machine Learning

Utilizacdo de ferramentas inovativas, como a realidade aumentada, simulando testes em
produtos e insumos do setor

Criacao de centros tecnoldgicos colaborativos e experimentais para pesquisas avancadas em
materiais inovativos

Premiacao das empresas e dos colaboradores que desenvolvam os melhores cases de
tecnologia, qualidade e sustentabilidade no estado

'8 Construtechs sao startups destinadas a transformar processos e gerar valor através de uma construcao que utiliza a tecnologia ao seu favor.

17Construgdo off-site € um processo no qual um edificio (ou parte dele) é construido fora do canteiro de obra de forma modular.

'8 Solugdes nanotecnoldgicas se referem a aplicacdo da nanotecnologia para aprimorar as propriedades dos materiais do setor e permitir solu¢oes
mais eficientes e de menor custo.



MERCADO

Sao apresentadas 66 ac¢des de
futuro, resultantes da reflexao
coletiva, que englobam os
mecanismos que aperfeicoam

a Maneira como se organizam
as trocas realizadas entre
individuos, empresas e
governos. Envolvem aspectos
de informacao, inovacao, preco,
logistica, infraestrutura, crédito e
quantidade de oferta e demanda
do setor. Contemplam, tambeém,
a comunicacao entre a cadeia e
0 marketing orientado a maior
visibilidade e competitividade

do setor da Construcao.



ROTAS ESTRATEGICAS PARA O FUTURO DA INDUSTRIA DO ESPIRITO SANTO - CONSTRUGCAO 2035

ACOES DE CURTO PRAZO

A 083 Adequacao das linhas de financiamento empresarial em funcao das necessidades do setor

A 084 Adequacdo do mercado securitario para atender as formas de contratacdo abarcadas pela Lei
14.133/2021"

A 087 Adocdo de medidas para evitar as interrupcoes bruscas no fornecimento de matérias-primas
utilizadas pela construcao

A 088 Adocao de medidas para fomentar a elaboracdo de projetos voltados a redu¢do do consumo
de energia em todas as fases da obra

A 089 Adocdo de medidas para fomentar a utilizacado do software BIM por profissionais e empresas do
setor

A 090 Adocao de medidas para fomentar o uso de materiais inovadores na cadeia de fornecedores do
setor

A 091 Adocdo de sistemas integrados para 0 monitoramento on-line dos processos nos érgaos
publicos de andlise de projetos

A 093 Ampliacdo da divulgacdo dos instrumentos de financiamento disponiveis para o setor,
incluindo os do mercado de capitais

A 095 Ampliacdo de cursos de capacitacao empresarial em Environmental, Social and Governance
(ESG)*

19 Lei de Licitagoes e Contratos Administrativos 14.133/2021, disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14133.
htm

2 lean manufacturing, ou manufatura enxuta, € uma filosofia de gestdo que busca reduzir desperdicios enquanto aumenta produtividade e
qualidade. Em alguns casos, torna a empresa mais flexivel, reduzindo custos de produgao.

21 Autoconstrucao € a provisao de moradia por meio da construgao por conta propria, geralmente sem assisténcia técnica.

220s principios ESG abrangem trés pilares de boas praticas de sustentabilidade das empresas relacionados ao meio ambiente, a sociedade e a
governanga corporativa. As empresas que implementam critérios ESG como estratégia podem ser mais resilientes e gerar valor de longo prazo ao se
comprometerem com esses pilares. Entre os resultados positivos que as praticas de ESG podem gerar estdo a obtenc¢do de vantagens competitivas
para as empresas, melhoria da reputacéo do setor perante os stakeholders e a sociedade, atracdo de investimentos, e influéncia positiva nas cidades
e na cadeia produtiva.



B

ACOES DE CURTO PRAZO

A 096 Ampliacdo de demonstracdes tecnoldgicas e inovadoras para o setor

A 097 Ampliacdo de linhas de financiamento, com condi¢des de crédito facilitadas, direcionadas a
projetos sustentaveis e industrializacdo dos sistemas construtivos

A 098 Ampliacdo do acesso a programas de capacitacao normativa e legal para os micro e pequenos
empresarios do setor

A 100 Ampliacdo dos recursos financeiros para dar celeridade ao tempo de construgao dos
empreendimentos

A 101 Articulacdo entre as empresas para viabilizar a aquisicdo conjunta de licengas de softwares a
precos mais competitivos

A 102 Articulacdo junto aos bancos de fomento para a facilitacdo das condicdes de acesso as linhas
de crédito para a aquisicdo de insumos, equipamentos e tecnologias do setor

A 103 Desenvolvimento de estratégias de valorizacdo das obras sustentaveis, tecnoldgicas e
automatizadas pelo consumidor

A 104 Desenvolvimento de programas de fomento continuo para o tratamento e aproveitamento dos
residuos do setor

A 105 Desenvolvimento de programas para estimular a formalizacdo de profissionais e empresas do
setor

A 109 Facilitacdo do acesso ao crédito para a modernizacdo tecnoldgica de softwares, incluindo o BIM,
e hardwares para as empresas do setor

A 111 Fomento a utilizacdo de praticas dgeis no canteiro de obras, como a metodologia Scrum, Lean,
Kanban, dentre outras

A 112 Fortalecimento da atuacdo da Findes voltada as micro e pequenas empresas do setor



ROTAS ESTRATEGICAS PARA O FUTURO DA INDUSTRIA DO ESPIRITO SANTO - CONSTRUGCAO 2035

ACOES DE CURTO PRAZO

A 113  Fortalecimento do projeto "10 medidas de desburocratizacao" da Findes?

A 114 Garantia da atualizacdo continua do teto do valor dos iméveis contemplados pelos programas
habitacionais do Governo Federal

A 119 Promocao de compras conjuntas entre empresas para a aquisicao de insumos, tecnologias e
inovacao

A 120 Realizacdo de benchmarkings internacionais focados no aumento da produtividade e da
sustentabilidade para as empresas do setor

A 121 Realizacdo de campanhas de conscientizacdo com os empresarios sobre a importancia da
participacao nas pesquisas primarias’” do setor

A 122 Realizacdo de levantamento das fontes de financiamento voltadas a construcdo de interesse
social

A 123 Realizacdo de levantamento continuo dos principais desafios identificados nas empresas do
setor que serdo conectados as solugdes propostas pela academia e por spin-offs e startups

» Ainiciativa, criada pelo Conselho Temético de Desenvolvimento Regional (Conder), busca a melhoria do ambiente de negdcios e a simplificacao
dos processos de licenciamento ambiental.

** Crowdfunding, ou financiamento coletivo, consiste na obtencao de capital para iniciativas de interesse coletivo através da agregacao de multiplas
fontes de financiamento.

% Leadership in Energy and Environmental Design (LEED) é uma ferramenta de certificagdo que tem como objetivo incentivar e acelerar a adogao de
préticas de construcédo sustentavel. Essa certificagdo fornece uma estrutura para criar edificios verdes altamente eficientes e com economia de custos.
A documentacéo avalia o desempenho ambiental das construcoes e é feita por meio de pontuacao atribuida pelo preenchimento dos requisitos de
cada critério adotado na construgao.

% Alta Qualidade Ambiental (AQUA) é um processo que visa demonstrar a alta qualidade ambiental dos empreendimentos. E uma certificacao
internacional que usa um Sistema de Gestdo do Empreendimento (SGE) que tem, dentre as suas exigéncias, o planejamento, a operacionalizacédo e o
controle da qualidade ambiental do seu edificio, com um padrdo de desempenho ja definido por diretrizes da Qualidade Ambiental do Edificio (QAE).

77 Pesquisas primarias referem-se a coleta e andlise de informagdes e dados gerados por uma metodologia de pesquisa. Essa coleta pode ser feita por
meio de entrevistas, visitacoes, surveys, grupos focais, questionarios, experimentos, entre outros.



B

ACOES DE MEDIO PRAZO

A 125 Adocédo de medidas para ampliar a construcdo modular no estado

A 131 Ampliacdo de medidas para atracdo de empresas na construcao off-site para impulsionar a
industrializacao do setor

A 132 Ampliacdo de praticas de ESG nas estratégias empresariais para melhorar a imagem, o
ecossistema produtivo e atrair investimentos para o setor

A 133  Ampliacdo do nimero de fornecedores na cadeia produtiva da construcao por meio da atracdo
de investimentos

A 135 Aprimoramento dos programas de desenvolvimento de fornecedores para modernizacéo,
padronizacdo, aumento da produtividade e eliminagao de gargalos das empresas do setor

A 136 Desburocratizacdo do processo e da transparéncia das informacdes para facilitar o acesso ao
crédito

A 137 Desenvolvimento de campanhas de sensibilizacao para elaboracdo de projetos arquiteténicos
que levem em consideracao o individuo e a sociedade

A 138 Desenvolvimento de programas para o aumento da participacdo de arquitetos em obras de
habitacédo social

A 139 Divulgagao, para o consumidor, dos beneficios dos edificios que emitem menos CO, ao longo
de sua vida util

% Geragao Distribuida é o termo dado a energia elétrica gerada no local de consumo ou proximo a ele, sendo valida para diversas fontes renovaveis
de energia, como a energia solar, edlica e hidrica, trazendo inimeros beneficios aos consumidores.
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ACOES DE MEDIO PRAZO

A 140 Fomento a criacdo de uma equipe de melhoria continua dentro das empresas do setor

A 141 Fomento a utilizacdo da Inteligéncia Artificial (IA) e de Big Data* nos processos decisorios,
buscando planejamento e execucdes mais eficientes

A 143  Fortalecimento da Camara da Construcado a partir da diversificacdo das instituicées que a
integram

A 144 Intensificacao de acoes de transparéncia pelas empresas do setor, visando ao estabelecimento
de confianca com o consumidor

A 145 Realizacdo de seminéarios e campanhas de conscientizacdo voltados ao aperfeicoamento da
gestao dos projetos e a cultura inovadora para as empresas do setor

ACOES DE LONGO PRAZO

A 146 Ampliacao da aplicacdo da tecnologia de impressao 3D no setor

A 147 Ampliacdo da utilizacao do blockchain®® para garantir a rastreabilidade dos materiais utilizados
no setor

A 148 Implementacao de experiéncias em realidade aumentada, virtual ou mista para o consumidor
valorizar e se conscientizar sobre os beneficios das obras sustentaveis e automatizadas

» Big Data é a continua geracdo de dados por multiplas fontes e a crescente utilizacédo de ferramentas que permitem a analise desse grande volume
de dados gerados.

%0 Blockchain é uma tecnologia de descentralizacdo e seguranca de dados caracterizada pela distribuicdo e pelo armazenamento de registros em
blocos virtuais criptografados, mas que permitem acesso publico para auditoria de movimentagdes e informagdes neles registrados.



RECURSOS
HUMANQOS

Sao apresentadas 41 acoes de futuro,
resultantes da reflexao coletiva, que
compreendem a atracao, retencao,
formacao, qualificacao, valorizacao

e capacitacao de profissionais
atuantes no setor da Construcao.
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ACOES DE CURTO PRAZO

A 149 Adocdo de medidas para estimular os trabalhadores dos canteiros de obras a ingressarem em
cursos técnicos do setor

A 152 Ampliacdo e aperfeicoamento técnico do quadro de agentes publicos responsaveis pela
analise de projetos

A 154  Atualizacdo constante do curriculo de disciplinas dos cursos de graduacao para abarcar a
utilizacdo de novas ferramentas e tecnologias construtivas

A 155 C(Capacitacao continua de legisladores e requladores para elaboracdo de regras e normas mais
claras para o setor

A 160 Capacitacao interna dos servidores publicos para elaboracao de projetos, editais
e termos de referéncia

A 162 Criacdo de programa de cooperacao técnica voltado a capacitagdo dos agentes cartorarios
para adocédo dos sistemas on-line

A 164 Desenvolvimento de convénio com instituicdes de ensino de Ciéncia de Dados, Big Data e
Inteligéncia Artificial para capacitacao dos profissionais

A 165 Desenvolvimento de curso de capacitacdo para a elaboracéo de estudos técnicos exigidos no
processo de licenciamento ambiental



ACOES DE CURTO PRAZO

A 166 Desenvolvimento de cursos de capacitacdo para ocupacdes de elevada periculosidade

A 167 Desenvolvimento de cursos de curta e média duracao voltados ao aperfeicoamento das
pequenas empreiteiras e empresas prestadoras de servicos

A 170 Desenvolvimento de parcerias para financiar a realizacdo de eventos entre a academia e as
empresas do setor

A 171 Desenvolvimento de programa academia-empresa objetivando a realizacao de visitas técnicas
para o compartilhamento de conhecimento, aprendizagem e atuacao conjunta no setor

A 174 Fortalecimento de programas de seguranca do trabalho, saude e qualidade de vida para os
trabalhadores das empresas do setor

A 179 Realizacdo de capacitacdo de curta duracdo voltada ao aperfeicoamento da gestao de projetos
pelas construtoras

' A Educacéo de Jovens e Adultos (EJA) é uma modalidade de ensino voltada ao publico que ndo completou, abandonou ou nédo teve acesso a
educacdo formal na idade apropriada.

32 Programa do Governo do Espirito Santo com o objetivo de promover a qualificacdo profissional do cidaddo capixaba com foco no
empreendedorismo, na empregabilidade e na inovagao.
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ACOES DE MEDIO PRAZO

A 180 Ampliacdo de bolsas de pds-graduacédo para cursos relacionados ao setor

A 181 Atualizacdo continua da grade curricular dos cursos de ensino superior em atendimento as
demandas por profissionais do setor

BIM

A 185 Difusao da gestao do conhecimento® na transformacao digital, na sustentabilidade, na
industrializacao e na inovagao

ACOES DE LONGO PRAZO

A 188 Atualizacdo das estratégias para formacao de profissionais de alta performance para a cadeia do
setor

A 189 Atualizacdo de perfis profissionais, desenhos curriculares e cursos das ocupacdes existentes, de
acordo com as necessidades atuais e futuras do setor

33 Gestao de conhecimento € o conjunto de agbes cujo objetivo é apoiar a criagao, transferéncia e aplicacdo do conhecimento nas organizagoes.



REGULACAO

Sao apresentadas 56 acées de futuro,
resultantes da reflexao coletiva,
que dizem respeito a existéncia
de normas e regulamentos que
fornecam informacobes técnicas

apropriadas e padronizadas para

0 setor. O acesso aos servicos de
certificacao é essencial para avaliar a
conformidade dos produtos e servicos
no setor da Construcao. Dessa
maneira, foram propostas solucdes
relacionadas ao desenvolvimento
industrial, a articulacdo politica

e empresarial, a celeridade das
documentacotes e a legislacao
eficiente para o setor da Construcao.
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ACOES DE CURTO PRAZO

A 190 Adequacao do quadro de funcionarios responsaveis pela avaliacdo de projetos junto aos érgéos
publicos de acordo com a demanda do setor

A 191 Adocédo de medidas para a equalizacdo tributéria na atividade industrial de pré-fabricados do
estado

A 192 Adocdo de medidas para a modernizacdo tecnoldgica dos cartérios, em especial nos
municipios do interior

A 194 Adocéo de medidas para estimular a realizacdo de PPPs de saneamento basico e de iluminacéo
publica no estado

A 195 Adocédo de medidas para fomentar as contratacdes publicas com base no RDC até a total
implementacdo da Lei 14.133/2021 de Licitacoes e Contratos Administrativos

A 197 Adocdo de medidas para promover a aproximacao e coordenacao entre os 6rgaos de controle
e seus jurisdicionados®

A 198 Adocédo de medidas para reduzir os prazos-limites para a avaliacdo dos processos de
licenciamento de obras e do licenciamento ambiental por parte do poder publico

A 200 Alinhamento dos codigos municipais de obras e adocdo de um modelo de licenciamento
integrado nas prefeituras do estado

A 202 Aperfeicoamento do processo de anélise dentro das concessionarias de distribuicdo de energia
e de 4dgua e esgoto no estado, permitindo uma maior sequranca juridica®

3 E todo aquele que esta sob jurisdicdo, ou seja, sob o julgamento de um juiz.

% Chamado“jogo de planilhas’, ocorre quando a licitante formula precos mais elevados para os itens mais demandados e precos baixos para os itens
menos utilizados, de modo que ela obtenha o menor valor global da licitagdo.

% O principio de seguranca juridica, embora amplo, refere-se a seguranca dos cidadaos para confiar em atos e decisdes publicas incidentes sobre
os seus direitos e nas posicoes juridicas emanadas da autoridade publica que ndo séo modificadas por motivos circunstanciais. Entre os principais
aspectos para o funcionamento adequado da administragdo estao a existéncia de regras claras e previamente conhecidas; a protecao adequada da
propriedade privada; a certeza no cumprimento dos ajustes contratuais; e a confianca no funcionamento veloz e independente do Poder Judicidrio
(DECONCIC/FIESP, 2010).



ACOES DE CURTO PRAZO

A 203

Capacitacao sobre a Lei 14.133/2021 de Licitacdes e Contratos Administrativos® e incorporacao
de aspectos do Regime Diferenciado de Contratacées (RDC) e o Procedimento de Manifestacao
de Interesse (PMI) para as empresas do setor

Contratacao de consultoria especializada para analisar e revisar as legislacées municipais
direcionadas ao setor

Criacao de féruns entre as partes interessadas para debater os apontamentos do Ministério
Publico no planejamento urbano das cidades

Criacdo de prémio de reconhecimento as prefeituras que adotem medidas voltadas a
desburocratizacao

Desburocratizacao dos processos de normatizacao e homologacao de novos materiais e de
sistemas construtivos

Elaboracédo de cartilhas sobre as requlagcbes municipais para facilitar a troca de informacées no
setor

Elaboracdo de modelo unificado e simplificado de obtencao de alvaras de construcao nas
prefeituras municipais

Estimulo a informatizacdo do sistema e processos de registro e averbacdo diante das novas
tecnologias ja existentes

Fomento a participacao dos empresarios e dos representantes do setor nos processos de
discussao das normas técnicas

Implantacao de sistema on-line que permita acompanhar o andamento do processo de
obtencéo de alvaras de obras nas prefeituras

Insercdo de medidas para simplificar, padronizar e desburocratizar o processo de licenciamento
ambiental

37 Sancionada em 1° de abril de 2021, a nova Lei das Licitagdes (14.133/2021) tem prazo de dois anos para entrar integralmente em vigor. Durante o
perfodo de transicao, segue valendo a legislacéo atual, que inclui a Lei de Licitagoes (8.666/1993), a Lei dos Pregdes (10.520/2002) e a Lei do Regime
Diferenciado (12.462/11). O prazo de dois anos € para que 0s organismos publicos possam se adequar as novas regras. A partir de 1° de abril de 2023
passa a valer exclusivamente a nova lei.
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ACOES DE CURTO PRAZO

A 218 Promocao da seguranca juridica e assisténcia para atos praticados por servidores e gestores
publicos

A 219 Promocao da atuacao coordenada e integrada dos orgaos, evitando os controles multiplos,
redundantes e conflitantes

A 224 Adocao de medidas para reduzir a burocracia na autorizacao de construcao em terrenos de
marinha

A 225 Ampliacdo da atuacao junto aos poderes legislativo e executivo visando a reducao da carga
tributaria

A 227 Ampliacdao de politicas publicas que incentivem praticas de inovagao e sustentabilidade
no setor

A 228 Ampliacdo de programa® baseado na Lei 11.888/2008* com o objetivo de prestar assisténcia
técnica nas habitacdes de interesse social

A 229 Ampliacdo de programas de reaproveitamento e recuperacao dos imdéveis ociosos e
subutilizados (retrofit*®) nos centros das cidades

A 230 Aprimoramento de mecanismos que garantam a seguranca juridica para as empresas do setor

% Programa de assisténcia técnica de habitagdo de interesse social e Programa de Arquitetura e Engenharia Social, existente desde 2006, junto ao
CREA-ES. Para mais informacoes, acesse: www.creaes.org.br/creaes/portals/0/documentos/topicos/topicos_47.pdf.

39 ei 11.888/2008 disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11888.ntm

“0 Retrofit ¢ uma técnica de revitalizacdo de construcao antiga, sem descaracterizar seus elementos originais historicos e arquitetonicos. O estimulo a
requalificacado de imdveis é uma ferramenta indispensavel da politica urbana. O estimulo a requalificagdo é um elemento central para o processo de
revitalizacao de dreas urbanas com grande nimero de imdveis ociosos e subutilizados, como é o caso do centro de Sao Paulo.



ACOES DE MEDIO PRAZO

A 231

Aprimoramento do licenciamento ambiental de acordo com as normas vigentes

Expansdo do georreferenciamento das areas dos municipios pelas prefeituras para facilitar a
aprovacao dos projetos

Garantia de construcoes de habitacdo popular em localidades com amplo acesso a
infraestrutura urbana e aos servicos publicos

Garantia de mecanismos eficientes de reequilibrio econdémico-financeiro nos contratos de
obras e servicos do setor

Implementacao de mecanismos para incentivar projetos com praticas sustentaveis de
redso de agua

Implementacao de planejamentos estratégicos municipais de longo prazo para garantir a
continuidade dos projetos

Promogao da implementacdo do IPTU Verde*' para incentivar empreendimentos com praticas
sustentaveis

Realizacdo de cooperacdo técnica para garantir celeridade no processo de certificacdo e
normatizacao de novos materiais e solucdes construtivas

Reavaliacdo do mecanismo de preferéncia de contratacdo das MPMEs com o objetivo de
garantir maior volume de conclusdo da obra sem o uso de aditivos

Revisao continua das normas técnicas para o tratamento e aproveitamento dos residuos no
setor

“1IPTU Verde é um programa que oferece beneficios fiscais aos participantes, prevendo a possibilidade de descontos no Imposto Predial e Territorial
Urbano (IPTU) para as residéncias e edificacoes que adotem ac¢des ou praticas sustentaveis em seus projetos de construgao ou reformas. Entre as
praticas e acdes associadas ao IPTU Verde estdo a implantagao de sistemas de aquecimento solar; sistemas de captacdo de dgua da chuva; sistemas
de redso de dgua; calcadas ecoldgicas; coleta seletiva de lixo; controle de residuos; geracado de energias renovaveis; construgcdes com materiais
sustentaveis, dentre outras.



ROTAS ESTRATEGICAS PARA O FUTURO DA INDUSTRIA DO ESPIRITO SANTO - CONSTRUGCAO 2035

ACOES DE LONGO PRAZO

A 244  Mapeamento e desenvolvimento de banco de informacdes prévias oficiais sobre os terrenos
nos municipios, contendo dados técnicos

A 245 Garantia de recursos continuos e condicdes facilitadas para o financiamento de obras
populares



B

TENDENCIAS E
TECNOLOGIAS-CHAVE

Tendéncias se referem a fenémenos sociais, econdmMicos,
ambientais, 3 mudancas comportamentais e a mudancas
tecnoldgicas de impacto transformador do futuro. Os sinais de
tendéncias capturam fendmenos emergentes e disruptivos que
chamam atencao para inovacbes e ajudam a antecipar o futuro.

Essas tendéncias e tecnologias, ao se tornarem de dominio das instituicbes, contribuem ou irdo
contribuir sobremaneira para alavancar o desenvolvimento e a competitividade do setor.

Mapeadas a partir do processo de construcdo coletiva, as tendéncias e tecnologias-chave para o
conjunto de acdes do setor da Construcao sao:

MATERIAIS SUSTENTAVEIS

MATERIAIS AUTORREGENERATIVOS

MATERIAIS ALTERNATIVOS
AO ACO E AO CONCRETO

IMPRESSAO 3D
NANOTECNOLOGIA
CONCRETO DE ALTO DESEMPENHO

CONCRETO QUE GERA/
ARMAZENA ENERGIA SOLAR

GERACAO DE ENERGIA
LIMPA E SUSTENTAVEL

CASAS INTELIGENTES

GESTAO INTELIGENTE DO CICLO
DE VIDA DAS CONSTRUCOES

BUILDING INFORMATION
MODELING (BIM)

NOVO PERFIL PROFISSIONAL

So—eo—o—0o—"0o—0—0—0— 0o 0o—0—F0o—-0—

CANTEIROS DE OBRAS INTELIGENTES

CADEIAS DE SUPRIMENTOS
DIGITAIS E INTEGRADAS

INTEGRACAO VERTICAL

SISTEMAS BIOMIMETICOS
DE CONSTRUCAO

CASAS E EDIFICIOS
AUTOSSUFICIENTES EM ENERGIA

CONSTRUCAO INDUSTRIALIZADA
CANTEIROS DE OBRAS ZERO RESIDUOS
ADAPTACOES POS-COVID

TRABALHO € VIDA SEM FRONTEIRAS

HABITAGOES INTEGRADAS
COM A NATUREZA

CIDADES INTELIGENTES SUSTENTAVEIS

DESENVOLVIMENTO
URBANO INTEGRADO

PROJETOS FUTURISTAS €
MUDANCA CLIMATICA

ENVIRONMENTAL, SOCIAL
AND GOVERNANCE (ESG)

—Yo—o—o—o—To—o‘0oT0o{0o—o—0o—0—0—
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TENDENCIAS € TECNOLOGIAS-CHAVE

Materiais que buscam gerar menor impacto no meio ambiente,
mais eficiéncia energética e diminuicdo de residuos. Os materiais
sustentaveis sdo produzidos a partir de componentes que nao
causam impacto ambiental, ndo sdo toxicos para a saude dos
MATERIAIS usuarios e trabalhadores, e contribuem para o ciclo virtuoso de
SUSTENTAVEIS reaproveitamento de residuos. Exemplos de novos componentes
que vém sendo utilizados sdo o papel, o plastico e outros compostos
residuais descartados. Para o setor, as vantagens também incluem
menos residuos durante a construcao, com uma obra mais limpa e
com reducao de desperdicios.

Materiais formados por polimeros capazes de recuperar partes
danificadas de estruturas, como rachaduras, e que tém como
MATERIAIS beneficio reduzir os custos de manutencdo e aumentar a vida Util das
AUTORREGENERATIVOS obras. As possibilidades de aplicacdes desses materiais na construcéo
sao: concreto pré-moldado; argamassa; material para preenchimento

de rachaduras; tijolos e cobertura de concreto permeavel.

Materiais com caracteristicas superiores de durabilidade, resisténcia,
eficiéncia e sustentabilidade em comparacdo com os materiais

MATERIAIS . : . ~
tradicionais da construcao civil. No setor, por exemplo, o vergalhao

ALTERNATIVOS AO ACO de fibra de vid q lizad bstitui q
E CONCRETO e fibra de vidro pode ser utilizado para substituir o aco, e o uso de

esferas plasticas recicladas pode substituir o concreto na construcéo
de lajes, sem prejudicar a estrutura da obra.

Impressao tridimensional de objetos e componentes, cujo processo
amplia as possibilidades de formatos e de uso de diferentes materiais.
Apresentavantagens de customizacao dos objetos, com materiais que

IMPRESSAO 3D oferecem maior resisténcia, menor custo e reducao de desperdicios.
As aplicagdes no setor vao desde tijolos e componentes hidrdulicos
impressos em 3D, como sistemas de conexdes de tubulagdo de agua,
até mesmo a construcao completa da estrutura de casas.

Ciéncia que manipula e modifica a estrutura molecular dos
materiais para mudar suas propriedades adjacentes e obter diversas
aplicacées de materiais e produtos. Os nanomateriais* estdo sendo
amplamente aplicados nos principais materiais da construcdo para
aumentar a resisténcia, a durabilidade e a produtividade de insumos
como cimento, aco, revestimentos, tintas e pavimentagao. Alguns
exemplos dos aplicadores da nanotecnologia sao os nanotubos de
carbono, que proporcionam ao concreto maior resisténcia, os vidros
antifogo, os solventes biodegradaveis, os materiais com capacidade
de autolimpeza, entre outros.

NANOTECNOLOGIA

#2580 materiais manipulados em escala molecular e atémica, utilizados em diferentes processos de fabricacdo de produtos devido a suas propriedades
e diversas aplicacoes tecnologicas.
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CONCRETO DE ALTO
DESEMPENHO

CONCRETO QUE GERA/
ARMAZENA ENERGIA
SOLAR

GERACAO DE ENERGIA
LIMPA E SUSTENTAVEL

CASAS INTELIGENTES

GESTAO INTELIGENTE
DO CICLO DE VIDA DAS
CONSTRUCOES

Concreto resultante de novas combinacoes de componentes com
propriedades de resisténcia e durabilidade superiores ao concreto
comum, proporcionando maior flexibilidade de design e reducdo
da proporcao de cimento na composi¢dao. Outras vantagens desse
concreto sao a reducado da necessidade de manutencao e maior vida
util da estrutura.

Concreto que recebe tratamento para transforma-loem uma estrutura
de captacdo de energia, com objetivo de ampliar a autossuficiéncia
de energia dos edificios e das estruturas externas. Essa tecnologia
tem grande potencial de absorcdo solar nas areas de fachadas para a
producao de energia elétrica.

A energia solar vem sendo utilizada na construcao de edificios a partir
de novos materiais aplicados na fachada e nas &reas externas, na
forma de tintas, janelas e blocos de vidro compostos por elementos
capazes de gerar eletricidade de forma eficiente para contribuir com
a autossuficiéncia energética.

Com a ampliacao do uso de dispositivos tecnoldgicos, o novo cendrio
digital e a robdtica, é possivel criar sistemas avancados por meio da
automacao residencial e o uso de solucdes digitais, com o intuito
de promover praticidade, eficiéncia, seguranca e conforto para os
usuarios. As casas inteligentes se baseiam em sistemas integrados
que funcionam com assistentes virtuais ativados por comando de
voz, controle de dudio e video, controle de temperatura e iluminacao,
cameras e sensores de ocupacao, por exemplo. A tendéncia ird
avancar com maiores possibilidades de uso de robds movidos por
Inteligéncia Artificial (IA) no apoio das funcdes e tarefas do lar. A
infraestrutura fisica e digital das habitacdes deve estar a altura da
tecnologia.

Gestao realizada por meio de cameras e sensores que geram
quantidades enormes de informacoées para serem utilizadas no apoio
de decisdes de operacdo, manutencao e investimento. Esse conjunto
de informacdes pode ser empregado através de ferramentas do BIM
para uma manutencao preditiva baseada em projecdes do estado
futuro dos ativos para manté-los sempre funcionais.
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Canteiros de obras que incorporam tecnologias avancadas e sistemas
de controle aos processos tradicionais de construcdo, impactando
na qualidade, nos custos, no prazo e na seguranca. Sdo exemplos
de aplicacdes: o uso de drones para registrar as imagens aéreas do
CANTEIROS DE OBRAS canteiro, usadas para anadlise em tempo real do projeto, avaliagao
INTELIGENTES dos riscos, inspecoes estruturais e monitoramento; as tecnologias
vestiveis, como exoesqueletos e os equipamentos de seguranca
individual (EPIs) com sensores ligados a Inteligéncia Artificial que
monitoram os sinais vitais; sensores embutidos em capacetes, botas
e luvas de trabalhadores; e os robds construtores.

Conjunto de ferramentas que possibilitam andlises mais acuradas e
melhor gestdo de informagdes geradas no processo de construcao,
por meio do desenvolvimento de modelos virtuais com informacdes
técnicas e integradas da edificacdo. O BIM permite reunir informacdes
sobre planejamento e execucao da obra, custo, sustentabilidade
e gestdo da operacao e manutencao dos edificios de forma agil e
eficiente.

BUILDING INFORMATION
MODELING (BIM)

Novas habilidades especificas dos profissionais do setor que serdo
demandadasa partirdas transformacoes do ambiente da construcdo e
do mercado. Destaque para o desenvolvimento de novas habilidades

NOVO PERFIL como: cientista de dados industriais; robotista; profissionais na area

PROFISSIONAL de domodtica e na area de imdtica®; trabalho colaborativo com robos
(COBQTYS); uso de ferramentas e equipamentos tecnoldgicos para
a seguranca no trabalho; habilidades tecnoldgicas utilizadas para
reabilitacdo energética de edificios.

As constructechs e as proptechs surgem com novos modelos de
negdcio com potencial de transformar a cadeia de construgao e

CADEIAS DE imobilidria. As startups atuam em diversas etapas da construgao:
SUPRIMENTOS DIGITAIS pré-obra, canteiro, pds-obra, real estate ou home improvement.
E INTEGRADAS Atualmente, as mais de 800 startups** no pais estdo proporcionando

o avanco da digitalizacao no setor, ampliando o escopo dos servicos
oferecidos com foco na experiéncia do consumidor.

“ A domdtica se refere a combinagdo de tecnologias que permitem uma gestao automatica e integrada de todos os recursos habitacionais
incorporados nas instalagdes domésticas, como iluminagao, seguranca, climatizagdo, gestdo de energia, controle de acesso etc. J& a imdtica refere-se
a um sistema automatizado de forma 6tima e integrada de um conjunto de dispositivos tecnoldgicos que possibilitam gerir, controlar e monitorar
prédios ou edificios de maneira inteligente.

“ Mapa das Construtechs e Proptechs Brasil 2021 disponivel em: https.//www.terracotta.ventures/mapa-de-startups-2021.
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Tendéncia de longo prazo para o setor resultante do crescimento
das etapas de producao off-site, realizadas fora do canteiro de obras
e dentro de uma fabrica, na qual ha ganhos de escala para que uma
empresa assuma mais etapas do ciclo de vida do projeto, integrando
todos os produtos e servicos necessarios para a construcao. Os
projetos de construcdo integrados verticalmente se apresentam
como um novo modelo de negdcio operacional, reduzindo custos
de producédo e aumentando a eficiéncia.

INTEGRACAO VERTICAL

No setor da Construcdo a biomimética é uma ciéncia que se baseia
na adaptacao de funcdes especificas desempenhadas na natureza,

SISTEMAS - o .
BIOMIMETICOS DE como garactensncas de plant~as ou an|ma|s,. para sgrgm |hcorporadas
CONSTRUCAO em projetos ou na construcao de um design mais inteligente, com
funcionalidades que visam a reducao da poluicdo do ar e ao aumento
da eficiéncia energética e do conforto térmico.
Casas e edificios que combinam alta eficiéncia energética e geracdo
de energia por fontes renovaveis, como solar e miniturbinas edlicas.
CASAS E EDIFICIOS A otimizagcao do consumo de energia pode ser realizada através da
AUTOSSUFICIENTES EM implantacdo de equipamentos, sistemas e operacdo eficientes. Essa
ENERGIA solucdo oferece como vantagens a reducédo de custos de operacao e
autonomia em relacdo a problemas de fornecimento de energia da
rede externa.
No segmento de casas, vém ganhando mercado as estruturas pré-
-fabricadas, customizaveis e com materiais sustentaveis e seguros.
Algumas dasvantagens sao uma construcado mais agil e eficiente, além
de cronogramas confidveis e com altos padrées de sustentabilidade e
CONSTRUCAO durabilidade. No segmento de edificios e infraestrutura, a construcao
INDUSTRIALIZADA industrializada possibilita a transformacdo do canteiro de obras,

principalmente pelainsercao de tecnologias e de inovagao no modelo
construtivo, proporcionando rapidez e ampliando a capacidade de
execucao de projetos maiores com reducao de desperdicios e de uso
de recursos naturais.
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A gestao de residuos no canteiro de obras pode ser um processo
integrado a obra, propiciando uma construcao mais limpa. As novas
tecnologias e 0s robds visam aumentar a precisao no processo de
demolicdo, gerar mais eficiéncia, menos poluicdo sonora e mais
CANTEIROS DE OBRAS seguranca para os operadores. As plataformas que conectam os
ZERO RESIDUOS profissionais da construcdo em tempo real facilitam a comunicacao
entre a oferta e ademanda de materiais descartados. Essas tecnologias
apresentam vantagens como a reducao da pegada de carbono da
industria da construcao, ao facilitar o uso de materiais que, de outra
forma, acabariam em aterros.

A economia do baixo contato, que emergiu como resultado da
pandemia e é caracterizada por interacdes com menos proximidade
entre as pessoas, criou novos desafios de adaptacado dos negdcios

A,DAPTACOES do setor da Construcdo. Entre os principais fatores que permitem a
POS-COVID-19
introducao dessa tendéncia no setor estdo 0s servicos remotos, a
automacao da construcao, a construcao modular e as plataformas
digitais que conectam a construgao a cadeia de fornecimento.
Com novos habitos de trabalho em ascensédo e mais profissionais
sem locais de trabalho fixos, cresce a demanda por plataformas
TRABALHO E VIDA SEM colaborativas e locais para coworking. Nos edificios e condominios,
FRONTEIRAS as estruturas compartilhadas, como espacos delivery e 0s servicos
compartilhados e pay-per-use, tém ganhado espaco pela praticidade
e ampliacdo de experiéncias.
Séao novas habitacbes, como as microunidades autossustentaveis
multiuso, desenhadas de forma adaptédvel para adicionar espaco
HABITACOES extra para as atividades que passaram a ser realizadas em casa, como
INTEGRADAS COM A trabalho e exercicios. Além disso, essas microunidades oferecem a
NATUREZA oportunidade para um turismo responsavel e novas experiéncias

em acomodacao equipada com sistema de smart home e sensores,
totalmente independente de infraestrutura externa de dgua e energia.
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Cidades compostas por construcdes que incorporam a sustentabilidade
em todo o ciclo de vida, desde a gestdo da obra, sem impactos a
comunidade, até a infraestrutura em geral, com uso de matérias-
-primas de fontes reciclaveis e renovaveis. Os edificios incorporam metas
de consumo nulo de energia e de dgua, o que significa que as aguas
residuais sao recicladas e a 4gua da chuva é coletada, de modo que o
prédio ndo depende dos recursos hidricos da cidade. Outro exemplo de
design de construgdes sustentaveis é o uso de telhado e fachada verde,
que proporcionam um microclima e funcionam como moderadores de
temperatura, absorvendo e dispersando o calor. A tendéncia de uso de
solucdes sustentaveis tem como objetivo mais qualidade de vida, como
melhorar a qualidade interna do ar, e 0 aumento da eficiéncia energética,
com o uso de materiais que permitem passagem de luz natural.

CIDADES INTELIGENTES
SUSTENTAVEIS

A infraestrutura de servicos de utilidade publica se tornard mais
conectada no futuro com a instalacdo de sensores e a possibilidade de
monitoramento e inspecao amplos de servicos de iluminacao publica
inteligente, gestao de dgua, esgoto, residuos sélidos e drenagem. Os
veiculos conectados, elétricos e autdbnomos impactardo a mobilidade

DESENVOLVIMENTO e o transporte e, portanto, a infraestrutura de construcao das estradas

URBANO INTEGRADO e rodovias. Novas estradas urbanas elétricas permitem que 0s
veiculos elétricos (Evs) recarreguem durante a conducao, garantindo
que a energia possa ser abastecida em movimento. Para melhorar a
mobilidade, a infraestrutura, desde as calcadas e ruas até os seméforos,
também se tornard ainda mais conectada no futuro, dando lugar a
cidades mais inteligentes.
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O avanco da urbanizacdo em todos os continentes apresenta grandes
desafios para arquitetos, engenheiros e planejadores urbanos. As
metropoles estdo crescendo o tempo todo, e as orlas urbanas e os
oceanos podem no futuro ser o habitat crucial para os humanos. Pré-
-fabricadas, as moradias modulares de agua podem ser mais baratas
do que casas normais com fundacdes e poderiam ser usadas para
transformar orlas em novos bairros da cidade. Além disso, as moradias
modulares flutuantes também reduziriam o risco de morar em lugares
que poderiam ser inundados.

PROJETOS FUTURISTAS
E MUDANGA CLIMATICA

Os principios ESG abrangem trés pilares de boas praticas de
sustentabilidade das empresas relacionados ao meio ambiente, a
sociedade e a governanca corporativa. As empresas que implementam
critérios ESG como estratégia podem ser mais resilientes e gerar

ENVIRONMENTAL, .
SOCIAL AND valor de longo prazo ao se comprometerem com esses pilares. Entre
GOVERNANCE (ESG) os resultados positivos que as praticas de ESG podem gerar estao a

obtencdo de vantagens competitivas para as empresas, melhoria da
reputacdo do setor perante os stakeholders e a sociedade, atracao
de investimentos, bem como influéncia positiva para as cidades e a
cadeia produtiva.
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INTELIGENCIA COLETIVA

INSTITUICAO?*

Secretaria de Mobilidade e Infraestrutura
do Espirito Santo (SEMOBI)

Sindipedreiras | Camara Setorial
das Industrias de Mineracao

Sindicato dos Notéarios e Registradores do
Estado do Espirito Santo (Sinoreg ES)

Inocoopes | Camara Brasileira da
Industria da Construcao (CBIC)

Instituto Estadual de Meio Ambiente
e Recursos Hidricos (IEMA)

# Refere-se as instituicdes as quais os especialistas pertenciam durante o periodo de contribuicdes para a constru¢do das a¢ées (julho de 2021 a
novembro de 2021).
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Secretaria da Ciéncia, Tecnologia,
20 CHRISTIANE MENEZES Inovacgao, Educacao Profissional e
Desenvolvimento Econémico (Sectides)

Fundacao de Amparo a Pesquisa e
Inovacao do Espirito Santo (Fapes)

Servico Nacional de Aprendizagem
23 DANIELLA AMORIM GOMES Industrial (Senai) | Federacéo das
IndUstria do Espirito Santo (Findes)

24 DENIS MENDES DE MELO MATIAS Caixa Econdmica Federal (CEF)
25 DESLMORERAHENRIQUE  PrefeituraMunicipal daSera
s DOUGLAS LUIZVAZDASILVA  Cristal Empreendimentos Imobiliérios LTDA
2 EDNANICO  Universidade Federal do Espirito Santo (UFES)
N EDUARDO SCHWARTZBORGES  GrupoReseva
I Connorgy | SSemadeCoopertvasde
Crédito do Brasil (Sicoob)

I T FABIANOOLVERA  Consuhiorfunding
I FABIORONCHI  Caba Economica Federal CE)
B FABRICIO SCHVETZER  Senge
33 FELPEWANDERLEYIOURERO  GawanConstutura|Base27
34| FERNANDOFELZFERRERA  MetonEngenhara
35| FERNANDOOTAVIOCAMPOSSIVA  AndaConstutora
3 FLAVIOAGULLAR  SomaUbamsmo
B FRANCISCOAGUIAR  Matricial - Engenhariae Construgoes
s FRANCISCOCARVALHO  Base27

Secretaria da Ciéncia, Tecnologia,
39 GABRIEL FEITOSA Inovacdo, Educacao Profissional e
Desenvolvimento Econémico (Sectides)

Secretaria de Desenvolvimento
Urbano e Habitacao de Viana



GUSTAVO PERIN DE MEDEIROS

42 TEIXEIRA Secretaria de Obras e Habitacdo de Vitdria
43| GUSTAVOPETERSBARBOSA  Sermabewme
e GUSTAVO SPERANDIO  Comer Construtora ¢ Incorporadora lTDA
. Lonanvenagg | Comselhode Arqutewra e Ubanismo

do Espirito Santo (CAU/ES)

Mazzini Gomes Construtora

46 HERMANN SCHNEIDER
e Incorporadora LTDA
) Federacao das Industria do
47 ICARO DE ASSUNCAO GOMES deracdo das Indstr
Espirito Santo (Findes)
48 JOACYR GUIMARAES MERIGUETTI Cobra Engenharia LTDA
49 JOAO CALMON Universidade Federal do Espirito Santo (UFES)
50 JOAO EMILIO Confederacdo Nacional das Industrias (CNI)
5 JOAOG LUIS MOURA SANTOS MS Santos | (Eama'ra Setorial das Industrias
de Construgao | Sinduscon ES
D Ivi
52 JONYEVERTON DOS REls oo de Desenvolvimento do
Espirito Santo (Bandes)
53 JORGE LUIZ E SILVA Conselho Regional de Engenharia e
Agronomia do Espirito Santo (CREA-ES)
54 JOSE CARLOS CHAMON RDJ Engenharia
55 JOSE EDUARDO BERREDO Espaco Arquitetura
56 JOSE EMILIO Metalvix
57 JOSE LUIS GALVEAS LOUREIRO Galwan Construtura
Conselho de Arquitetura e Urbanismo
58 JULIANA GRILO -
do Espirito Santo (CAU/ES)
59 LAURO MADEIRA A Madeira Industria e Comércio LTDA
60 LEANDRO RANGEL LORENZON Lorenge
61 LEONARDO ABREU DE ALMEIDA Facom Construcoes LTDA
62 LEONARDO BOA Banco do Estado do Espirito Santo (Banestes)
63 LILLIAM ARAUJO Universidade Federal do Espirito Santo (UFES)



ROTAS ESTRATEGICAS PARA O FUTURO DA INDUSTRIA DO ESPIRITO SANTO - CONSTRUGCAO 2035

65 LUIS CLAUDIO MAGNAGO Camara Setorial das Industrias de Construcao
66 LUIS GUSTAVO DELMONT Senai Nacional
67 LUIS MATHIAS FIOROTTI Sindicato dos Engenheiros do Espirito Santo
] Mazzini Gomes Contrutora e
68 LUIZ CLAUDIO MAZZINI GOMES
Incorporadora LTDA
69 LUIZ HENRIQUE CEOTTO Tecnoeng Construgoes
70 MAIKON CHIQUETO Machine
71 MANOEL LOPES FILHO Manoel Lopes Consultoria
72 MARCELO MURAD APEX
. ) Instituto Senai de Tecnologia
73 MARCO AURELIO ADAO PIRES L
do Espirito Santo (IST-ES)
74 MARCOS BATISTA MACHADO Lotes CBL
75 MARCOS FERNANDES DOS SANTOS Arcelor Mittal
76 MAURICIO RIBEIRO Viminas
77 MICHIEL LARANJA BASSUL Biancogres
- NEMEZIO VIEIRA Sindicato da Industria da Construcao Civil
no Estado do Espirito Santo (Sinduscon-ES)
79 PATRICIO JOSE MOREIRA PIRES Universidade Federal do Espirito Santo (UFES)
80 PAULO ALEXANDRE GALLIS PEREIRA Cinco Estrelas Construtora e Incorporadora
BARAONA P
81 PAULO TAKITO Urban System
82 PRISCILA VERONICA GALDINO FREITAS Federacao das Inddstrias da
Bahia (FIEB) | CIMATEC
o3 REGIANE GIACOMIN Instituto Senai de Tecnologia
do Espirito Santo (IST-ES)
84 RICARDO ANTONIO ABRAHAO NETTO Fortes Engenharia
85 RICARDO COELHO DOS SANTOS FILHO ARGO Construtora
86 RICARDO DE MARTIN De Martin Construtora
Centro de Tecnologia em
87 ROBERTO DE SOUZA

Edificacoes (CTE) | Enredes



Impacto Engenharia | Associagao das
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Estado do Espirito Santo (Ademi-ES)

Secretaria de Mobilidade e Infraestrutura
do Espirito Santo (SEMOBI)

Instituto Federal do Espirito Santo
(IFES) | Fabrica de Ideias

Instituto Estadual de Meio Ambiente
e Recursos Hidricos (IEMA)

Sindicato da Industria da Construcao Civil
no Estado do Espirito Santo (Sinduscon-ES)

Construtora e Incorporadora
Cadete & Gazzinelli LTDA
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ANEXO

Tabela 2 - Relacao de CNAEs da cadeia produtiva da construcao.

Recorte CNAE Descricao

Madeira 16226 Fabricacdo de estruturas de madeira e de artigos de carpintaria para construgao

Fabricagcdo de madeira laminada e de chapas de madeira compensada,

WECE 18 prensada e aglomerada

Extragao de minerais ndo metalicos 8100 Extracdo de pedra, areia e argila

Extragao de minerais ndo metalicos 8991 Extracao de minerais ndo metélicos ndo especificados anteriormente

Quimicos e petroquimicos 20711 Fabricacdo de tintas, vernizes, esmaltes e lacas

Quimicos e petroquimicos 20738 Fabricagdo de impermeabilizantes, solventes e produtos afins

Plastico 22234 Fabricacdo de tubos e acessérios de material plastico para uso na construgédo

Plastico 22218 Fabricacdo de laminados planos e tubulares de material plastico

Vidro 23117 Fabricagao de vidro plano e de seguranca

Vidro 23192 Fabricagao de artigos de vidro

Cimento 23206 Fabricacao de cimento

Cimento 03 o, gesso & maters semahes.

Ceramicos 23419 Fabricagao de produtos ceramicos refratarios

Ceramicos 23427 Fabricacao d~e produtos ceramicos nao refratarios para uso estrutural
na construgao

Ceramicos 93404 Zikserircigrgiz:teeprodutos ceramicos nao refratarios ndo especificados

Outros minerais nao metalicos 23915 Aparelhamento e outros trabalhos em pedras

Outros minerais nao metélicos 23923 Fabricagdo de cal e gesso

Outros minerais ndo metalicos 23991 Fabricggéo de produtos de minerais nao metalicos nao especificados
anteriormente

Metalurgia 24211 Produgao de semiacabados de aco

Metalurgia 24229 Producao de laminados planos de aco

Metalurgia 24237 Producao de laminados longos de aco

Metalurgia 24245 Producao de relaminados, trefilados e perfilados de aco

Metalurgia 24415 Metalurgia do aluminio e suas ligas

Metalurgia 24431 Metalurgia do cobre

Metalurgia 24491 Metalurgia dos metais ndo ferrosos e suas ligas néo especificados anteriormente

Metalurgia 24521 Fundicao de metais nao ferrosos e suas ligas

Produtos de ago 25110 Fabricagao de estruturas metalicas

Produtos de aco 25128 Fabricagdo de esquadrias de metal

Produtos de aco 25934 Fabricagao de artigos de metal para uso doméstico e pessoal

Produtos de aco 25322 Producéo de artefatos estampados de metal

Produtos de aco 25420 Fabricacao de artigos de serralheria, exceto esquadrias

Méquinas 28135 Fabricacao de valvulas, registros e dispositivos semelhantes

Méquinas 28542 Fabricagdo de maquinas e equipamentos para terraplenagem,

pavimentagao e construgao, exceto tratores



Comércio

Servicos
de apoio

Industria da
construgao

Recorte
Comércio atacadista

Comércio atacadista
Comércio atacadista
Comércio atacadista

Comércio atacadista
Comércio atacadista

Comércio varejista
Comércio varejista
Comércio varejista

Comércio varejista
Comércio varejista

Servicos de apoio
Servicos de apoio
Servicos de apoio
Servicos de apoio
Servigos de apoio

Servigos de apoio

Construcao de edificio

Construcdo de edificio

Construcao pesada
Construgao pesada
Construcao pesada

Construcdo pesada

Construcdo pesada

Construcdo pesada

Construcdo pesada

Construcdo pesada

Construcdo pesada

CNAE

46133

46711
46729
46737

46745

46796

47415

47423

47431

47440

46621

74102

81303

41107

41204
42111
42120
42138

42219

42227

42235

42910

42928

42995

Descricao

Representantes comerciais e agentes do comércio de
madeira, material de construcao e ferragens

Comércio atacadista de madeira e produtos derivados
Comércio atacadista de ferragens e ferramentas
Comércio atacadista de material elétrico

Comércio atacadista de cimento

Comércio atacadista especializado de materiais de construcédo néao
especificados anteriormente e de materiais de construgdo em geral

Comércio varejista de tintas e materiais para pintura

Comércio varejista de material elétrico

Comércio varejista de vidros

Comércio varejista de ferragens, madeira e materiais de construgao

Comércio atacadista de mdaquinas, equipamentos para
terraplenagem, mineragao e construgao, e partes e pegas

Aluguel de méaquinas e equipamentos para constru¢ao sem operador
Servicos de arquitetura

Servicos de engenharia

Atividades técnicas relacionadas a arquitetura e engenharia

Design e decoragéo de interiores

Atividades paisagisticas

Incorporagao de empreendimentos imobilidrios

Construcao de edificios

Construgao de rodovias e ferrovias

Construgdo de obras de arte especiais

Obras de urbanizagao — ruas, pragas e calcadas

Obras para geracéo e distribuicao de energia elétrica e para telecomunicagdes

Construgao de redes de abastecimento de dgua,
coleta de esgoto e construgdes correlatas

Construgdo de redes de transportes por dutos, exceto para dgua e esgoto

Obras portudrias, maritimas e fluviais

Montagem de instalagdes industriais e de estruturas metalicas

Obras de engenharia civil ndo especificadas anteriormente
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Industria da

construcao

rias

Recorte

Servigos especializados
para a construcao

Servigos especializados
para a construcao

Servicos especializados
para a construgao

Servicos especializados
para a construcao

Servicos especializados
para a construgao

Servigos especializados
para a construgcao

Servicos especializados
para a construgao

Servigos especializados
para a construcao

Servicos especializados
para a construgao

Servigos especializados
para a construgcao

Imobilidrias

CNAE

43118

43126

43134

43193

43215

43223

43291

43304

43916

43991

68218

Descricao

Demoli¢do e preparagao de canteiros de obras

Perfuragoes e sondagens

Obras de terraplenagem

Servicos de preparacéo do terreno ndo especificados anteriormente

Instalagoes elétricas

Instalages hidraulicas, de sistemas de ventilacao e refrigeracéao

Obras de instalagbes em construcoes nao especificadas anteriormente

Obras de acabamento

Obras de fundacoes

Servicos especializados para construcdo nao especificados anteriormente

Intermediacao na compra, venda e aluguel de iméveis
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