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Educacao para aléem do tempo:

Vantagens e desafios da educacao

em tempo integral

A Educagao Integral, segundo as delineaces da Base
Nacional Comum Curricular (BNCC), representa um
pilar indispensavel para a garantia de uma educacao
de exceléncia e para o pleno desenvolvimento dos
alunos. Ela desempenha um papel essencial na
formacdo de cidadaos mais preparados, criticos e

comprometidos com a sociedade.

No dia 31 de julho de 2023, foi promulgada a
Lei n° 14.640, que instituiu o Programa Escola
em Tempo Integral. O cerne desse programa
reside em impulsionar a expansao das
matriculas na modalidade de Educacdao em
Tempo Integral (ETI) nas instituicoes de ensino

de nivel basico.

Contudo, qual é exatamente a definicdo de Educacao em
Tempo Integral? Quais desafios esse método
educacional enfrenta? Quais sao as direcoes indicadas
pelas evidéncias quanto ao impacto de sua

implementagdo? Nesta edi¢do do Educacao em Foco

observatoric¢

da industria

vamos mergulhar nessas questdes.
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Para responder tais questionamentos, é
preciso voltar um pouco no tempo. No Brasil,
desde o Manifesto dos Pioneiros da Educacao
em 1930, questdes como a universalizacdo da
educacao e a promogado da educacao integral
tém sido colocadas em evidéncia. No decorrer
dos anos houve grande esforco colaborativo
em torno deste tema, produgdes académicas,
parcerias entre pesquisadores, organizacoes
sociais, escolas e governo, todos engajados de
forma ativa na compreensao e implementacao

da Educacao em Tempo Integral (ETI).

BNCC

A Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) é um conjunto de diretrizes
que define o que os alunos devem
aprender em cada etapa da educacao
basica no Brasil, desde a educacao
infantil até o ensino médio.

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) de
2017, em sua introducao, formalmente
reconheceu a Educacao Integral como um dos
seus compromissos. Nesse contexto, ela
destaca a relevancia de proporcionar uma
formacao mais completa, que vai além do
aspecto puramente académico, abrangendo o
desenvolvimento pessoal, social e cultural dos
estudantes. De forma que a Educacdo Integral
transcende o simples fato de aumentar o
tempo na escola e expandir o aprendizado

académico.

Surge assim a Educacdo em Tempo Integral
(ETI) como um modelo educacional que
estende a jornada escolar, mas ndo apenas. O

objetivo central deste modelo é enriquecer o

4

Ambiente educacional, permitindo que os
estudantes participem de uma variedade de
experiéncias além do curriculo basico. Oficinas
culturais, atividades esportivas, artisticas e
projetos de pesquisa ganham espaco nesse

modelo educacional.

Assim, se as escolas quiserem seguir o0s

principios da Educacao Integral, precisam fazer
mais do que s6 aumentar o tempo de aula e a

permanéncia do aluno na escola.

Isso porque, s6 aumentar o tempo ndo é o
bastante para tornar a educacao melhor e mais
completa. Por isso, a Educacdo Integral esta
amparada por trés fatores fundamentais que
interligados colaboram para uma
aprendizagem mais abrangente. Sao eles:
aumento da jornada escolar, diversificacdo do
curriculo e expansdo dos ambientes de

aprendizado.

A ampliagdo da carga horaria escolar permite
aos estudantes um maior intervalo de tempo
para se envolver em diferentes atividades
educacionais e aprofundar o processo de

aprendizado.

A diversificacdao curricular, resultante dessa
ampliacao, enriquece a experiéncia

educacional, capacitando os alunos a

FATORES FUNDAMENTAIS

» Aumento da jornada escolar
» Diversificacao do curriculo

» Expansao dos ambientes de
aprendizado.
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desenvolver diversas habilidades e a explorar
areas de interesse que vao além dos curriculos
tradicionais, o que engloba campos como

artes, esportes, cultura e tecnologia.

A ampliacdo dos espacos de aprendizagem,
por sua vez, reconhece que a escola ndo deve
ser a Unica fonte de conhecimento. A interacdo
com o entorno e a comunidade assume um
papel relevante na formacao do aluno como
individuo. centros

Museus, bibliotecas,

culturais e outros ambientes se tornam

extensbes da sala de aula, proporcionando
novas estimulam a

experiéncias  que

curiosidade e a conexao com o mundo real.

ENTENDENDO A LEI N° 14.640

Respondendo a necessidade de aumentar a
quantidade de estudantes em ETI, o governo
transformou essa urgéncia em um Projeto de
Lei que, aprovado pelo Senado em 31 de julho
de 2023, promulgou a Lei N° 14.640. Essa Lei €
uma resposta a aspiragdo de proporcionar
uma aprendizagem mais abrangente ao
permitir que mais alunos tenham aulas por um
periodo maior na escola nos principios da
Educacdo Integral. Esta nova Lei segue em
linha com outras a¢bes governamentais, como
a politica de fomento a implantagdo de escolas

em Tempo Integral voltada exclusivamente

LEI 14.640

Objetivos da lei

» Fomentar matriculas em jornada escolar igual ou superior a sete horas diarias ou 35 horas semanais
e em escolas com propostas pedagdgicas alinhadas a BNCC e na perspectiva da Educacado Integral.

» Melhorar indicadores de aprendizagem e desenvolvimento integral dos estudantes brasileiros.

» Possibilitar maior protecao e inclusao social a todos os estudantes, especialmente aqueles em
situagao de maior vulnerabilidade social.

> Avancar na qualidade social da educacao brasileira.

Como vai funcionar

As parcelas referentes ao fomento para a criacdo de novas matriculas de tempo integral serdo
transferidas a estados e municipios levando em conta as matriculas pactuadas, o valor do fomento e
os critérios de equidade.

O MEC oferecera aos estados e municipios uma assisténcia técnica em
cinco eixos estratégicos

AMPLIAR FORMAR FOMENTAR ENTRELACAR

Disponibilizar guia
para gestao eficiente
e equitativa da ETI

Qualificar a equipe
técnica para gestdo
das matriculas ETI

Orientar curriculo
para ETI

Direcionar gestéo e
praticas pedagdgicas
para ETI

Qualificar
educadores

Ofertar e diversificar
materiais
pedagdgicos

Fomentar projetos
inovadores em ETI

Difundir Mostra
Nacional de

Experiéncias em ETI
|

Articular politicas e
programas sociais

Induzir parcerias
intersetoriais, regionais
e locais

Criar plataforma para
gestao, monitoramento
e avaliagdo sistémica

Constituir grupo de
trabalho para
aprimoramento do
programa
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para o Ensino Médio, lancada em 2016 pelo QUAIS OS BENEFiClOS DA ETI?

Ministério da Educacdo. Por sua vez, a Lei N°

14.640/2023 tem por objetivo oferecer - . .
Os beneficios da ETI ndo se baseiam apenas

recursos financeiros e apoio técnico aos ) , , ] o
em expectativas. E crucial analisar evidéncias

estados e municipios, incentivando a adogao .
concretas que efetivamente comprovem o seu

da ETI em todas as etapas e modalidades da .
real impacto.

educacdo basica. A implantacao dessa Lei visa

eliminar barreiras financeiras e técnicas,
Recentemente, estudo elaborado pelo Centro

ermitindo e as escolas melhorem suas e -
permi - } de Evidéncias da Educacao Integral do INSPER

instalagdes, criem  materiais  educativos oA
¢ (2022)" apontou que a ETI exerce influéncia

diversificados, capacitem os professores e . ,
em diversas areas que modelam o futuro dos

promovam atividades extracurriculares -
estudantes, tanto em termos de produtividade

enriquecedoras. -
g quanto de renda. Seus resultados indicam que

Para isso, esta previsto um aporte de ter acesso a uma educacao integral, com um

aproximadamente R$ 4 bilhdes, com meta de aumento na carga hordria escolar, nao

aumentar em cerca de 3,2 milhdes as somente melhora a produtividade dos alunos

matriculas em ETI até 2026.

IMPACTO DA EDUCACAO EM TEMPO INTEGRAL

Em uma escola com 100 alunos, suponha que o aluno mais habilidoso em matematica seja classificado como
nimero 1, enquanto o menos habilidoso seja o nimero 100. A posicdo 50 representa a mediana, ou seja, o
ponto intermediario. Agora, se o aluno na posicdo 50 (mediana) cursasse a Educagcdo em Tempo Integral, ele
avancaria para a posicao 28, representando o grau de impacto que esse modelo educacional tem na nota
média do aluno (resultado de 40% do desvio-padrdo), caso contrario, ele permaneceria na posicao 50.

Posicdo ao final do ano

letivo de um aluno

*q., inicialmente mediano que

Ciéncias da g frequentou uma escola com

o B Natureza 3 H
) | educacdo  integral em

tempo integral
Posicdo ao final do ano
Ciéncias letivo de um segundo aluno
Humanas &\ mediano que nao
a~—%  frequentou uma escola com
H educacdo  integral em
tempo integral

‘ 25%

10% 15% 20%
5%

Esse impacto é ilustrado por Barros at al. (2019)%, com base nos resultados obtidos na Avaliacdo de Impacto do Ensino Médio Integral (EMTI)
realizada em Santa Catarina.

(1) Educacédo em tempo integral: impactos econdomicos de médio e longo prazo. Disponivel em: https://www.insper.edu.br/wp-
content/uploads/2022/07/Educacao-Tempo-Integral-Digital-2022-07-06.pdf

(2) Avaliacdo de Impacto do Ensino Médio Integral em Tempo Integral (EMITI) em Santa Catarina. 2019. Disponivel em: https://bit.ly/3u6sCMQ



https://www.insper.edu.br/wp-content/uploads/2022/07/Educacao-Tempo-Integral-Digital-2022-07-06.pdf
https://bit.ly/3u6sCMQ
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como também contribui positivamente para o
crescimento  economico, melhorando a

eficiéncia de todos os trabalhadores.

Além do exposto, o estudo também traz
resultados de pesquisas que apontam para
efeitos indiretos notaveis. Por exemplo,
estudantes que participaram do ensino
integral  experimentaram um  aumento
significativo em sua proficiéncia, o que, por
sua vez, pode se refletir tanto nas taxas de
conclusdo da educacdo basica como no

acesso ao ensino superior.

Essa melhora também tende a ampliar as
oportunidades de emprego, elevando os

salarios na vida adulta.

A partir de evidéncias concretas, o estudo do
INSPER (2022) revelou que a implementacao
da ETI ao término do ensino médio pode,
potencialmente, elevar a taxa de conclusao do
ensino superior em 4 pontos percentuais,
acarretando um aumento de até 2,5% na
remuneracao. Quando extrapolado ao longo
da vida produtiva no Brasil, esse resultado
sugere que um aluno que tenha passado pela
ETI poderia obter uma renda adicional de
aproximadamente R$ 64 mil a mais em relacdo
a alguém que ndo teve acesso a esse modelo

educacional.

Considerando o custo estimado de R$ 24 mil
por aluno para a educacao integral, emerge a
constatacao de que o ganho individual supera
em 2,7 vezes o investimento realizado. Isso

enfatiza a relacao positiva entre a educagao

em tempo integral e o incremento no
potencial de ganhos futuros, tornando
evidente a vantagem econOmica
proporcionada por essa  abordagem

educacional.

ENCARANDO OS DESAFIOS

Apesar dos  beneficios evidentes, a
implementacdo da ETI encontra muitos
desafios. Alocar recursos financeiros para
novas matriculas, conforme estabelecido pela
Lei 14.640, ajuda a fomentar a ampliagcdo
desse modelo de ensino, porém é necessario
entender as complexidades existentes no
sistema educacional, as quais, inclusive, ja

estdo postas para além das escolas ETI.

Nesse contexto, um dos principais desafios
existentes é a evasdo escolar, que demanda
atencdo  imediata. A  estratégia de
implementacdao da ETI precisa estar alinhada
as politicas de combate a evasdo,
especialmente quando direcionada as escolas

que atendem alunos em situagdo de

DESAFIO 1: Evasao escolar

A estratégia de implementacao da ETI
precisa estar alinhada as politicas de
combate a evasao, especialmente quando
direcionada a escolas que atendem alunos
em situacao de vulnerabilidade

socioeconomica.
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vulnerabilidade socioecondmica. A integragao
dessas estratégias pode contribuir para
enfrentar esse problema premente,
aproveitando os beneficios da educacdo em
tempo integral para reter e engajar os

estudantes de maneira mais eficaz.

Ao examinarmos o Indicador de Nivel
Socioecondmico (INSE) do Saeb, que avalia as
condi¢des de vida dos alunos considerando
fatores como familia, renda e bens basicos,
podemos notar uma ligacao clara entre o INSE
e a taxa de abandono escolar. Escolas com
baixo INSE tendem a apresentar taxas de
abandono mais altas, ao passo que as escolas
com INSE elevado tém taxas de abandono
mais baixas. Isso ocorre porque um INSE mais
alto estd relacionado a melhores condicoes

econdmicas dos alunos.

Estudo realizado pelo Centro de Evidéncias da
Educacao Integral do INSPER observou, por
meio de dados da PNADC/IBGE de 2015 que,
um jovem em familia chefiada por homens
brancos, com ensino médio completo, renda
elevada e vivendo em area urbana tem 90%
de probabilidade de permanecer na escola.
Em contrapartida, um jovem em familia
chefiada por mulher negra, com baixa
escolaridade, renda limitada e morando em
area rural tem apenas 27% de probabilidade
de continuar na escola. Esses dados indicam
que fatores como a vulnerabilidade social tém

influéncia significativa na permanéncia escolar.

Adicionalmente, € importante considerar que
estudantes em vulnerabilidade social muitas
vezes buscam empregos de meio periodo

para complementar a renda familiar, tornando

a ampliagdo da jornada escolar ainda mais

desafiadora.

A conexao entre educacdo e areas como
saude, assisténcia social, cultura, esportes e
meio ambiente ajuda a identificar e abordar
situagdes de vulnerabilidade, violéncia e
violacbes na infancia e adolescéncia,
colaborando para a permanéncia do aluno na
escola e, logo, para o desenvolvimento

integral do individuo.

Um outro desafio a ser enfrentado pela ETI é a
falta de sincronia entre as demandas
especificas do ambiente educacional e a
adequacdo dos curriculos e formacdo de
educadores. A discrepancia entre as exigéncias
especificas do cenario educativo, com a
adocdo de um plano pedagdgico distante da
realidade e o desenvolvimento profissional
dos docentes resultam na falta de adequacao

do curriculo as necessidades reais das escolas.

DESAFIO 2: Projeto pedagodgico
alinhado a realidade local.

A discrepancia entre as exigéncias
especificas do cenario educativo, com a
adocao de um plano pedagdgico distante
da realidade resultam na falta de
adequacao do curriculo as necessidades

reais das escolas.

Um exemplo concreto reside na selecao de
atividades na educacao integral — que pode
ser relacionada a situagdo econdmica, cultural
ou social da localidade. Quando essas

atividades estao desconectadas da realidade
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da sociedade ou ndo tem o aspecto holistico
caracteristico da educagdo integral, o
resultado pode se refletir em um aumento na
evasao escolar ou na escolha do aluno pelo
ensino em tempo parcial. Por isso a
importancia de ter um projeto pedagdgico
alinhado a realidade local.

Mas, para cumprir esse projeto pedagdgico
diferenciado, é imprescindivel ter professores
qualificados capazes de atuar nos diversos
aspectos que envolve um curriculo de
Educacdo Integral. Pesquisas do Saeb,
revelam, por exemplo, que muitos professores
ndo se sentem preparados para usar
tecnologias e relacionar diferentes areas do
curriculo na sala de aula. Fato que evidencia
parte dos desafios ja presentes no modelo

atual de tempo parcial.

Somado a isso, a infraestrutura escolar é
fundamental para viabilizar a educacao em
tempo integral, no que se refere a
permanéncia dos estudantes e a promocdo do

aprendizado.

DESAFIO 3: Infraestrutura
escolar

a infraestrutura escolar é fundamental
para viabilizar a educagdo em tempo
integral, no que se refere a permanéncia

dos estudantes e a promocao do

aprendizado.

Quanto a permanéncia do aluno por mais
tempo na escola, um desafio evidente posto

pela ETI é a necessidade de realocacdo de

alunos e de adaptacao de escolas e que antes

atuavam com contraturno.

Para além desse desafio, outros desafios ja
estdo presentes no dia a dia da educacao
brasileira, como a qualidade da infraestrutura

escolar e as questdes de acessibilidade.

De acordo com pesquisa realizada em 2011
pelo Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID)?, uma infraestrutura
escolar de qualidade tem um impacto
significativo na melhoria da aprendizagem.

A pesquisa revelou que alunos em escolas
com melhores instalacdes alcangaram

pontuagdes mais altas do que aqueles em

escolas com infraestrutura precaria.

Isso destaca a importancia desses espagos
para o desenvolvimento dos estudantes.
Adicionalmente, dados do Saeb de 2019
indicam que 23% dos educadores no Brasil
consideram as condicdes de acessibilidade e
infraestrutura das escolas inadequadas ou
pouco adequadas. Assim, para a ampliacao do
tempo escolar é necessario que as escolas
possuam estruturas adequadas para esses
estudantes, com objetivo de viabilizar espacos
para atividades diversificadas, oferecer
conforto e acessibilidade aos alunos e aos
professores, oferecer recursos tecnologicos,
bem como seguranga, de forma a acomodar
os diferentes estilos de aprendizado e as

necessidades individuais dos alunos.

Apesar de representarem desafios complexos,
essas questOes estdao previstas na Lei N°

14.640/2023 que, ndao apenas reconhece a

(3) Infraestructura Escolar y Aprendizajes en la Educacion Bésica Latinoamericana: Un analisis a partir del SERCE. Disponivel em:

https://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getdocument.aspx?docnum=36201660
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importancia desses desafios, mas também
prevé estratégias para aborda-los de maneira
sistematica, ao conceber o Programa
estruturado em 5 eixos, os quais incluem
ampliacao, formacgdo, fomento, integracao e
monitoramento, a fim de articular varias acoes
estratégicas e garantir a qualidade da

educacao integral®.

O CAMINHO PARA A ETI

A trajetoria rumo a educacdo em tempo
integral tem seu cerne na Lei de Diretrizes e
Bases da Educacao Nacional, a LDB,
estabelecida em 1996. Nela a carga horaria e a
jornada escolar diaria do aluno constituem
importantes elementos para a melhoria das
condigoes de aprendizagem e de qualidade da
educacao, estabelecendo a gradual expansao
do tempo em que os alunos permanecem na
escola. Soma-se a isso o compromisso da
BNCC, de 2017, com a Educacao Integral, fato
que reflete nas diretrizes que norteiam os

curriculos da formacao basica.

LDB

incentivos direcionados a Educacdo Integral.
Atualmente, estda em andamento o Plano
Nacional de Educagdo (PNE), com vigéncia até
2024. Este plano tem por objetivo tracar metas
para o desenvolvimento da educagdo no
Brasil, entre as quais se destaca a meta 6. Esta
meta tem como objetivo que, até o término
do periodo do plano, pelo menos metade das
escolas publicas disponibilize educacdo em
tempo integral, constituindo mais um

incentivo nessa frente.

META 6 DO PNE

Oferecer Educagdo em Tempo Integral em,
no minimo, 50% das escolas publicas, de
forma a atender, pelo menos, 25% dos(as)
alunos(as) da Educacdo Basica.

No entanto, apesar dos incentivos legais, a
jornada escolar diaria no Brasil continua
predominantemente curta em comparagao
com outros paises. No Brasil a maioria das
escolas funcionam em tempo parcial com
jornada escolar entre 4 e 5 horas diarias. Os

dados mostram que, no Brasil, o percentual de

A LDB, sigla para Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional, € um conjunto de normas
que estabelece as diretrizes gerais da
educacdo no Brasil. Ela define os principios e
as regras basicas que norteiam o sistema
educacional do pais, abrangendo desde a
educacao infantil até o ensino superior.

matriculas em tempo integral caiu, de 17,6%
em 2014 para 15,1% em 2021. Além disso, a
média de carga horaria é de 26 horas
semanais. No cenario estadual, o percentual
de matriculas em tempo integral caiu de
10,2% em 2014 para 9% em 2021, afastando-

se ainda mais da Meta 6 estabelecida no PNE,

Nesse contexto, é relevante ressaltar que tanto )
de atender pelo menos 25% das matriculas

a LDB, quanto a BNCC, em conjunto, fornecem
em ETI.

(4) Ver o box da Lei, na pagina 3, mais informacdes estdo em https://www.gov.br/mec/pt-br/escola-em-tempo-
integral/programa



O que os numeros dizem?

Educacao em tempo integral no ES

98.441 MATRICULAS

com carga horaria diaria igual ou
superior a sete horas ou 35 horas
semanais

1.030 ESCOLAS

com pelo  menos 1
matricula em educacdo
integral

A cada 10 matriculas na educacio
basica, 1,2 sdo de alunos na ETI

Porcentagem de escolas com pelo menos uma matricula em tempo integral
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Distribuicao de escolas ETI de acordo com porcentual de matriculas de ETI -
2022

Acima de 20% e até Mais de 70% da Dentre as escolas

50% da matricula matricula
que possuem
matriculas ETI na
14.6% 180% | 88% 27.9% educagao basica,
aquelas com mais de
70% de matriculas

Acima de 5% e até Acima de 50% e até nessa modalidade
20% da matricul 0 /
o da matricula 70% da matricula correspondem a

27,9% do total.

Até 5% da matricula

Fonte: Censo Escolar/INEP. Elaboracdo: Observatério da Industria do ES.
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O debate sobre a eficacia da Educacado
Integral e o alcance das metas precisa se
concentrar nos beneficios desse modelo
educacional, bem como nas motivagdes para
enfrentar os desafios relacionados a sua

implementagao, gestdo e organizagao.

EM SINTESE...

Para alcancar uma educagdo integral de
qualidade, nao basta apenas prolongar o
tempo na escola. E crucial incorporar uma
série de outros elementos que assegurem
tanto o processo de aprendizagem quanto a
permanéncia dos alunos no ambiente
educacional. Investir na Educacdo em Tempo
Integral é priorizar ndo apenas o aspecto
académico, mas também o desenvolvimento
emocional, social, fisico e cultural dos alunos,
preparando-os para enfrentar os desafios da
vida. Sdo fundamentais, nesse sentido, a
diversificacdo curricular e a criacdo de mais
espacos de aprendizagem a fim de capacitar
alunos na dire¢do de cidaddos mais engajados

€ responsaveis.

Investir na Educacao em Tempo Integral é
priorizar nao apenas o aspecto académico,
mas também o desenvolvimento
emocional, social, fisico e cultural dos
alunos, preparando-os para enfrentar os

desafios da vida.

No entanto, a jornada rumo a Educacdo em
Tempo Integral ndo esta isenta de desafios. As
especificidades locais devem ser consideradas

nas estratégias para promover a ETI.

Nesse sentido, fatores tais como a realidade
socioeconOmica dos estudantes — que afeta a

evasdo escolar -, a formacado continuada dos

professores - alinhada as demandas
especificas do ambiente escolar -, e a
infraestrutura das escolas - crucial para

propiciar ambientes propicios ao aprendizado

No entanto, a jornada rumo a Educacdo em
Tempo Integral ndo esta isenta de desafios. As
especificidades locais devem ser consideradas
nas estratégias para promover a ETI. Nesse
sentido, fatores tais como a realidade
socioeconOmica dos estudantes — que afeta a

evasao escolar -, a formacao continuada dos

professores - alinhada as demandas
especificas do ambiente escolar -, e a
infraestrutura das escolas - crucial para

propiciar ambientes propicios ao aprendizado
- emergem como pilares fundamentais na
proposicao de politicas publicas e na
concretizacao de iniciativas direcionadas a

essa tematica.

Assim, a construcdo de uma Educacdo em
Tempo Integral de qualidade requer um
compromisso multifacetado. Somente com a
unido de esforcos e alinhamento das
estratégias é possivel trilhar o caminho para
uma educacao onde cada aluno se desenvolva
plenamente para enfrentar os desafios da

sociedade contemporanea.
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FOCA NA DICA

No Educacdo em Foco deste més, a tematica demonstrou como a

Educacao Integral é um método de ensino que permite integrar
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diferentes areas do conhecimento, a fim de que os alunos
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desenvolvam competéncias e habilidades. Para aprofundar essa
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tematica, a dica é o livro "Educacdo em Quatro Dimensdes".

O livro aborda a educacao de forma holistica, indo além do foco no conhecimento académico
e destacando a importancia de preparar os individuos para uma participagéo significativa na
sociedade. Ele influenciou discussdes e politicas educacionais em todo o mundo, promovendo

a ideia de uma educacao que aborde todas as dimensdes do desenvolvimento humano.

A obra busca aprofundar a compreensao sobre aprendizagem e curriculo, tendo como ponto
central quatro dimensdes essenciais da educacdo: Conhecimento, Carater, Habilidades e
Meta-aprendizagem. Dividido em oito capitulos, o livro explora o conjunto de conhecimentos

que os estudantes devem absorver para enfrentar os desafios do século XXI.

De autoria conjunta de Charles Fadel, Maia Biliake Berning Trilling, o livro foi lancado em 2015

no Brasil pelo Instituto Peninsula e pelo Instituto Ayrton Senna.

O Educacdo em Foco é um produto mensal desenvolvido pelo Observatoério da IndUstria, com o
objetivo de lancar luz sobre temas essenciais da educagao

Acesse o site para
acompanhar nossos
conteudos.

observatoric¢
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https://portaldaindustria-es.com.br/
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