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Mulheres na tecnologia:

Trajetorias educacionais e desafios

Esteredtipos sociais e culturais ainda
desencorajam o desenvolvimento de
meninas nas competéncias ligadas a
STEM (Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e

Matematica), influenciando suas escolhas

g

educacionais e profissionais. Como

consequéncia, ha sub-representacao de
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mulheres nas formacdes e ocupacgdes
tecnoldgicas, vistas como profissdes do
futuro em um cenario global de rapido

avanco da tecnologia.

tecnologia, do processo educacional a

observatoric

da industria
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2 Inclusao educacional das mulheres: avancos e desafios

Nas Ultimas trés décadas, ocorreram avancos
significativos no cenario global em direcdo a
igualdade de género, com a ampliacdo do
acesso a educacdo e a maior participagdo das
mulheres no mercado de trabalho, estimuladas
tanto por transformagdes socioecondmicas,
politicas e demograficas (processo de
urbanizacdo, popularizacdo dos métodos
contraceptivos, etc), como por esforcos
coordenados por meio de politicas e programas.
O empenho para que tais mudangas sociais
continuem acontecendo é atestado pela Agenda
2030 - compromisso firmado entre as nagdes e
orientado ao desenvolvimento sustentavel - que
defende entre seus objetivos e metas a garantia
de uma educacdo inclusiva e equitativa, o
empoderamento das mulheres e meninas e o

trabalho decente para todas e todos’.

e OBJETIVOS DE
@’ DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

Alcancar a igualdade de género e
empoderar todas as mulheres e meninas

Apesar disso, o panorama da educagao feminina
ainda apresenta desafios, especialmente nos
paises socialmente mais desiguais. Ainda que no
cenario mundial a diferenca no acesso escolar
entre  géneros seja pequena, segundo

estimativas da Unicef (2024)? ha 129 milhdes de

meninas fora da escola, incluindo 67 milhdes
com idade para frequentar o ensino médio.
Esses numeros sao fomentados, em especial,
pelas nagdes afetadas por conflitos e aquelas
nas quais as meninas sao proibidas de
frequentar a escola, mas também por paises que
apresentam maiores barreiras a escolarizacao
das mulheres (como elevadas taxas de pobreza,

casamento infantil e gravidez na adolescéncia).

No mundo:

] 129 milhoes

U ' de meninas estédo fora da
escola

67 milhoes \

delas com idade para = )
frequentar o ensino médio —

Aléem dessa exclusdo feminina dos sistemas
escolares que ocorre em algumas nacdes,
diferentes estimulos dados a meninas e meninos
durante o processo de aprendizagem,
influenciados pelos esteredtipos de género
difundidos na sociedade, levam a divergéncias
nas trajetorias educacionais. Segundo o Férum
Econémico Mundial (2024)°, essas desigualdades
educacionais se refletem nos perfis de
qualificagdo profissional e podem afetar o modo
como homens e mulheres se envolvem na

transicdo tecnoldgica.

1. UNESCO. Gender Review of the Global Education Monitoring Report: Meeting our commitments to gender equality. Paris, 2018.
UNESCO. Gender Report of the Global Education Monitoring Report: Building bridges for gender equality. Paris, 2019.

2. UNICEF. Delivering with and for adolescent girls - Five game-changing priorities. New York: marco, 2024.

3. WORLD ECONOMIC FORUM. Global Gender Gap 2024: Insight report. junho, 2024.
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No Brasil, o acesso feminino a educacao comegou tardiamente, em 1827, com a Lei geral que autorizava a

criagdo das primeiras escolas primarias para meninas. Todavia, tais escolas eram direcionadas
essencialmente as mulheres brancas e livres. Antes dessa Lei, a educagdo formal era quase exclusiva para
meninos, refletindo a visdo de que o papel das mulheres se limitava as atividades domésticas. Em 1879, a
reforma do ensino ampliou o acesso feminino as escolas secundarias e autorizou seu ingresso no ensino
superior. No entanto, a ampliagdo desses direitos se deu efetivamente a partir da promulgacdo da
Constituicao Federal de 1988, que normatizou o carater igualitario da educagdo, assegurando a todos a

igualdade de condi¢des para o acesso e permanéncia na escola.

Mas foi nas Ultimas trés décadas que a educagao
feminina mostrou maiores avangos no Brasil,
seguindo a tendéncia mundial e o processo de
expansdo educacional que ocorreu no pais. Tais
progressos foram favorecidos por politicas e
iniciativas de inclusdao escolar, implementados

principalmente a partir da década de 1990, como

aquelas voltadas a manutengdo das criangas na

escola, universalizacdo da educacdao basica e
ampliagdo das vagas nas universidades*. O programa de educacdo de jovens e adultos (EJA), por

exemplo, teve um impacto significativo ao proporcionar acesso a educacao para mulheres que nao
puderam completar seus estudos na idade escolar regular.

Esses avancos da educagdo feminina se refletem nos dados educacionais recentes, com a proporcao de
mulheres acompanhando — e até superando, em algumas etapas escolares — a proporcdo de homens
matriculados. Dados do Censo Escolar da Educagdo Basica mostram que, em 2023, 49,4% dos alunos das

escolas brasileiras eram mulheres. Em um olhar para o Ensino Médio, Ultima etapa da educacao basica,

Linha do Tempo da Educacao Feminina no Brasil

1827 Primeira Lei 1988 A Constituicso Federal 2023 As mulheres sdo maioria
autorizando a criagéo determinou o acesso igualitario no ensino superior, mas a
de escolas primarias a homens e mulheres a desigualdade racial entre
para meninas. educacio. elas persiste.

A reforma educacional e I

expandiu o acesso feminino e EES ST ET BT

ao ensino médio e superior, 0 acesso das mulheres

1879 1990

favorecendo a populacdo 4 educacio.

branca.
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dados da Pnad Continua/IBGE apontam que, em 2023, 78,2% das meninas de 15 a 17 anos frequentavam
ou tinham concluido o ensino médio, percentual superior ao observado para os meninos (71,9%). Na
educacao superior os progressos sao ainda mais evidentes, com as mulheres representando 57,5% das

matriculas, conforme o Censo de Educacao Superior de 2022.

Apesar disso, é importante ressaltar que a expansdo
educacional ndo se deu da mesma forma para todas as
mulheres, havendo desafios a serem superados
especialmente pela populacdo feminina negra, relacionados
as trajetdrias desiguais (como o atraso no acesso escolar em
relacio a populacdo branca, a necessidade de insercao
prematura no mercado de trabalho e outras desigualdades
decorrentes do processo histérico discriminatorio)®. Dados da

Pnad Continua do IBGE apontam que, em 2023, enquanto [1

Al

38% das mulheres adultas (25 anos ou mais) negras — pretas
e pardas — ndo tinham instrugdo ou possuiam apenas o ensino fundamental incompleto, esse percentual

era de 27% para as brancas.

Nesse sentido, mesmo com os progressos educacionais no Brasil em favor das mulheres, o cenario ainda
permanece desafiador para parcela da populacdo feminina, exigindo medidas que realmente ampliem e

garantam a educacao a todas e todos.

4. BELTRAO, K. I.; ALVES, J. E. D. A reversio do hiato de género na educacao brasileira no século XX. Cadernos de Pesquisa, v. 39, n. 136, p. 125-
156, jan./abr. 20009.

5. SOUZA, A. V. P,; NAIFF, L. A. M.. Os desafios da mulher negra na educacdo: um olhar para o preconceito na educagdo basica. Revista Educagdo
& Ensino. Fortaleza, v. 7, n. 1, jan./jun. 2023

Desafios a formacao tecnoldgica das mulheres e o futuro
do trabalho

A transigéo tecnolégica impacta o0 presente e o Nesse cenario, as carreiras e conhecimentos

futuro do trabalho, moldando a maneira como ligados as ciéncias, tecnologia, engenharia e

os trabalhadores sdo inseridos no mercado de matematica  (STEM)  sdo  frequentemente

trabalho. Essa insercio & em grande parte, apontados como profissdes e habilidades do

determinada pelo  desenvolvimento  de futuro, dada sua importancia na construcao das

habilidades compativeis as novas ocupacdes que novas ferramentas tecnologicas. O Forum

' .. - , .
surgem continuamente ao longo do progresso Econdmico Mundial®, em seu Relatorio o Futuro

tecnolégico. do Trabalho de 2023, destaca que as ocupagdes

6. WORLD ECONOMIC FORUM. Future of Jobs Report 2023: Insight Report. Maio, 2023.
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de crescimento mais rapido tém sido aquelas
relacionadas a tecnologia, lideradas pelos
especialistas em inteligéncia  artificial e
aprendizagem de maquinas, seguidos de
analistas de seguranca da informagdo e
engenheiros e especialistas voltados a
sustentabilidade e energia renovavel.

O desenvolvimento de competéncias e
habilidades ligadas as areas STEM se inicia
durante a fase de escolarizacdo. E nesse periodo
que meninas e meninos recebem diferentes
estimulos relacionados aos esteredtipos de
género, que podem influenciar suas trajetorias
educacionais.” Isso muitas vezes distancia as
meninas de perfis de qualificacdo profissional
mais relacionados a tecnologia, impactando o
modo e as condi¢cdes como elas se inserem em

um mercado de trabalho cada vez mais digital.

A OCDE (2023)8 ressalta que as meninas tendem
a se sentir mais ansiosas e menos habilidosas
para realizar atividades de matematica e
ciéncias. Outros estudos® apontam que a
sociedade subestima as habilidades das
meninas em matematica e ciéncias, em
comparacdo aos meninos. Esteredtipos culturais
e sociais desempenham um papel significativo,
ao associar mulheres a papéis mais tradicionais
ou de cuidado, atribuindo certas competéncias
e habilidades como inerentemente masculinas

ou femininas.

Os resultados da avaliacdo do PISA™ evidenciam

7. UNESCO. Decifrar o cédigo: educacédo de meninas e mulheres
em ciéncias, tecnologia, engenharia e matematica (STEM). Brasilia,
2018

8. OECD. PISA 2022 Results (Volume I): The State of Learning and
Equity in Education. OECD Publishing: Paris, 2023.

9. SOUZA, J.B.; LOGUERCIO, R.Q.. Fome de qué? A [in]visibilidade
de meninas e mulheres interditadas de atuarem na Educacdo das
areas Exatas. Ciéncia & Educacdo, Bauruy, v. 27, e21069, 2021.

10. O Programa Internacional de Avaliacdo de Estudantes (PISA) é
um estudo comparativo internacional realizado a cada trés anos
pela OCDE que avalia o desempenho dos estudantes na faixa
etaria dos 15 anos em leitura, matematica e ciéncias.

Publicacao Observatorio da Industria da FINDES

O termo STEM surgiu na década de 1990 como
acrénimo para ciéncia, tecnologia, engenharia e
matematica, sendo atribuido a agéncia
governamental norte-americana National
Science Foundation (NSF). A principio foi usado
para descrever iniciativas do NSF voltadas ao
desenvolvimento cientifico e a preparacao da
forca de trabalho do pais para exercer as
atividades e fungdes digitais, em um cenario de
competitividade global dirigida pelos avancos

tecnolégicos.

Ao longo do tempo a sigla STEM passou a ser
referenciada em inimeros contextos, orientando
programas e  praticas  educacionais e
incentivando o desenvolvimento de novas
competéncias e habilidades. Além disso, tornou-
se sinobnimo de uma area de atuagado profissional
na qual estdo inseridas as ocupagdes cientificas
e tecnolégicas, que tém sido altamente

demandadas pelos setores econdOmicos,

especialmente aqueles que requerem processos

inovadores.

Ciéncia (Science)
Tecnologia (Technology)
Engenharia (Engineering)

Matematica (Mathematics)

SCIENCE TECHNOLOGY ENGINEERING

Fonte: BYBEE, W. B.. Case for STEM Education: Challenges and
Opportunities. NTA Press, 2003.
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Grafico 1 - Nota média dos alunos brasileiros na competéncia matematica do PISA por

género
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Fonte: pisadataexplorer.oecd.org. Elaboragdo: Observatério da Industria do ES.

Como ler o grafico: O grafico apresenta a evolucdo anual da pontuacdo média em matematica dos estudantes
brasileiros avaliados no PISA entre 2003 e 2022. Os pontos indicam o desempenho médio na competéncia
matematica em cada ano observado. A linha roxa liga as notas médias anuais dos estudantes do sexo masculino,
enquanto a linha laranja traca a pontuacdo feminina, permitindo visualizar sua trajetoria ao longo dos anos.

essas disparidades com relacao a aprendizagem
na educacdo basica. Nos paises da OCDE",
enquanto as meninas apresentaram
desempenho médio superior aos meninos em
leitura (488 e 464 pontos, respectivamente), em
matematica ocorreu o contrario (468 e 477

pontos, respectivamente).

No Brasil, o cenario é semelhante. Os resultados
do PISA 2022 apontaram que, enquanto as
meninas se destacaram na leitura (com uma
vantagem de 17 pontos), os meninos obtiveram
resultados melhores em matematica (383
pontos, enquanto a nota média feminina foi
375). Em um sinal de avanco, ao observar os

anos anteriores, constata-se uma progressiva

11. Organizacgéo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico.

reducdo das diferencas nas notas médias entre
meninos e meninas em matematica. Em 2022
(@ano em que foi realizado a ultima avaliagdo) a
discrepancia de 8 pontos entre as alunas e os

alunos brasileiros avaliados.

Além disso, segundo o INEP (2023)2 a

proporcao dos estudantes com  baixo
desempenho em matematica no Brasil é menor
entre os meninos (71%) do que entre as meninas
(76%). Na competéncia de leitura isso se inverte,
com 47% das meninas e 54% dos meninos

apresentando baixo desempenho™3.

Esses resultados podem ser associados aos

estimulos recebidos durante o

de

diferentes

processo aprendizagem e a pouca

12. BRASIL. Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep). Notas sobre o Brasil no Pisa 2022. Brasilia, DF: Inep,

2023.

13. Em geral, o Brasil permanece com notas no PISA muito abaixo das médias dos paises da OCDE, especialmente na proficiéncia em
matematica, tendo ocupado a 652 posicdo (entre os 85 paises avaliados) no ranking em 2022.
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representacdo feminina em areas voltadas para

as ciéncias exatas. O Engineering Brand

Apenas
3 5% dos

graduados nas
ciéncias, tecnologia,
engenharia e
matematica (STEM)
no mundo s3o
mulheres.

Monitor', estudo desenvolvido no Reino Unido,
revelou que, apesar de as meninas superarem os
meninos na maioria das disciplinas do ensino
médio, elas apresentavam menor confianga em

aprendizados de STEM e eram mais propensas a

se sentirem ansiosas em relacdo a matematica.
No estudo, apenas 56% das meninas entre 11 e

14 anos disseram que poderiam seguir carreira

No BraSiI as mulheres eram

na engenharia, em comparacao com 71% dos S . .
minoria Nos cursos relacionados a

meninos. Esses dados exemplificam como

STEM, especialmente nas areas
de computacao e tecnologia da
informacao (TIC) (18%) e
engenharia, producdo e construcdo

(32%).

fatores sociais e culturais podem influenciar a
autoimagem das meninas, suas escolhas
educacionais e suas aspiragdes de carreira,
conforme apontado por Souza e Loguercio
(2021).1

Grafico 2 — Matriculas do Ensino Superior por area de formacao e género - Brasil, 2022

’ - ’ Computacao e TIC
Engenharia, producdo e construcdo
Ciéncias naturais, matematica e estatistica
Negdcios, administracdo e direito
’ ? Artes e humanidades
e [ I -2 {encias sociais, comunicagB @ informagé
Ciéncias sociais, comunicacao e informacao

B Homens B Mulheres

Saude e bem-estar

Fonte: Censo da Educagdo Superior 2022. Elaboracdo: Observatério da Industria do ES.

Como ler o grafico: O grafico apresenta a proporcdo de matriculas nas diferentes areas de formacdo de nivel
superior por género no Brasil em 2022. As barras roxas indicam o percentual de homens matriculados, enquanto as
barras laranjas mostram o percentual de mulheres matriculadas, permitindo compara-las por cada area de formagao.

14. Veja mais em: https://www.engineeringuk.com/media/196487/engineering-brand-monitor-ebm-2019-full-report-for-website-final.pdf
15. SOUZA, J.B.; LOGUERCIO, R.Q.. Fome de qué? A [in]visibilidade de meninas e mulheres interditadas de atuarem na Educagdo das areas Exatas.
Ciéncia & Educacdo, Bauru, v. 27, 21069, 2021.
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Complementarmente, relatério da Unesco'®
aponta que as mulheres representam
atualmente apenas 35% dos graduados nas
ciéncias, tecnologia, engenharia e matematica
(STEM) no mundo. No Brasil, os dados do Censo
da Educacdo Superior indicam que, em 2022,
apesar das mulheres representarem 57,5% das
matriculas, eram  minoria  nos  cursos
relacionados a STEM, especialmente nas areas
de computacao e tecnologia da informacao (TIC)
(18%) e engenharia, producdo e construcao
(32%).

GRADUAGAO EM
COMPUTAGCAO E TIC

H!!=m2096

Ingressantes

B 16%
‘

Concluintes
18% WS%

2010 2022

B Mulheres ®Homens

Fonte: Censo da Educacdo Superior 2022. Elaboragdo:

Observatorio da Industria do ES.

Por outro lado, as mulheres destacaram-se nas
formacdes associadas a saude e a educacgdo (em
ambos os casos, equivalendo a cerca de 74%
dos alunos matriculados).

16. UNESCO. Global Education Monitoring Report: Gender report
— Technology on her terms. Paris, 2024.

Marcos historicos das
mulheres na tecnologia

As mulheres tiveram participagdes determinantes
no desenvolvimento tecnoldgico ao longo da
histéria. Veja baixo a atuacdo de algumas delas:

Considerada a primeira
programadora da historia, a
guem ¢é atribuida a formulagao
do primeiro algoritmo
computacional do mundo, antes
mesmo do computador existir.

- Atriz e inventora, criou a base
by, £ 8 da tecnologia utilizada em
e aparelhos de comunicacdo sem
— [ = fio, como o Wi Fi.
- ‘

O ENIAC foi primeiro
computador eletrénico do
mundo e programado
inicialmente por seis mulheres
durante a Segunda Guerra
Mundial.

Foram elas: Kay Antonelli, Jean Bartik, Betty
Holberson, Marylin Melzer, Frances Spence e Ruth
Teitelbaum.

Responsavel pelos termos
“bug” e “debug”, atuou na
programacao dos primeiros
computadores digitais e no
desenvolvimento do primeiro
compilador.

[
\ "W

!

Primeira mulher a receber um
"1 doutorado em Ciéncias da
Computacgao.
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Examinando de forma mais especifica, observa-
se que a participacao feminina se sobressai nos
cursos universitarios ligados as funcbes e
ocupagoes  historicamente  atribuidas  as
mulheres, como ensino e cuidado. Em 2022, as
mulheres representavam parcela expressiva das
matriculas nos cursos de pedagogia (92%),

servico social (90%) e enfermagem (83%).

As informagdes sobre novos ingressantes e
concluintes, também advindas do Censo da
Educacao Superior 2022, revelam que ha uma
tendéncia semelhante aquela observada nas
matriculas dos cursos de computagao e TIC, com
as mulheres representando apenas 20% dos
alunos que ingressam e 15% daqueles que

finalizam esse tipo de formacdo no Brasil.

Em termos absolutos, observa-se o aumento
significativo do total de ingressantes e
concluintes nos cursos de computacao e TIC na
Ultima década. O numero de ingressantes
passou de 118,17 mil em 2010 para 410,5 mil em
2022, enquanto o numero de concluintes
aumentou de 406,7 mil para 617,6 mil no
mesmo periodo. Todavia, esse crescimento foi

impulsionado  principalmente  pelo  forte

aumento de estudantes do género masculino.

Em outras palavras, embora mais mulheres
tenham ingressado e concluido cursos
universitarios voltados a tecnologia entre os
periodos analisados, sua variacdo foi pouco
expressiva em relagdo aos homens na mesma

area de formacao.

Mesmo com a maior insercao das mulheres no
campo tecnoldgico, ao analisar os cinco cursos
mais procurados em 2022 na area de
computagao e TIC, verifica-se que em todos eles

os homens se destacam entre os ingressantes.

Uma das criadoras do conceito
« & A base dos sistemas de busca e
localizacdo de conteudo.

Tiveram papel fundamental no sucesso das
missdes espaciais da Nasa ao realizar calculos
matematicos complexos e desenvolver tecnologias
inovadoras.

‘ n | e
A ’ /“ #r""‘"
\ A 2{, ,mé

Designer de software e

0

i engenheira de redes,
S considerada a “mae da internet”.
e Uma das principais
(o colaboradoras para o
ﬁg desenvolvimento do GPS.
’ .
Aos 29 anos, a engenheira e
cientista da computacao foi
. ’ uma das responsaveis pelo
*> o, 7 desenvolvimento de um dos
algoritmos que possibilitou
- capturar a primeira imagem de

buraco negro.

Professora no Instituto de
Computagao da Unicamp, além de
suas pesquisas sobre Internet das
Coisas (loT) e Redes de
Computadores, coordena e
participa de iniciativas que
estimulam a insercao de mulheres
nas carreiras STEM.
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Isso é ainda mais evidente nos cursos de
“Sistemas da Informacdo”, que concentram a
maior quantidade de ingressantes, e no qual
cerca de trés vezes mais homens do que

mulheres foram matriculados em 2022.

Os dados analisados até aqui evidenciam a sub-
representacao feminina na area STEM, refletindo
desafios relacionados a necessidade de
promover a participagao efetiva de mulheres em
formagdes cujas competéncias e habilidades

estdo associadas as profissdes de futuro.

Grafico 3 - Numero de ingressantes por
género nos cinco cursos mais procurados
na area de Computacao e TIC - Brasil, 2022

. . . 175 mil
Sistemas de informacédo
45,6 mil
36,4 mil
Ciéncia da computagdo m
6,8 mil

Gestao da tecnologia da 29,5 mil
informacéo 10,7 mil

26,5 mil
Engenharia de software m
5 mil

13,5 mil

Ciéncia de dados
5,3 mil

B Homens M Mulheres

Fonte: Censo da Educacdo Superior 2022. Elaboracao:
Observatério da Industria do ES.

A percepcdo quanto as preferéncias de
formacao das brasileiras foi captada pela
plataforma de impacto social “Forca Meninas”,
que realizou uma pesquisa com mais de 1.400
meninas entre 10 e 18 anos, em escolas publicas
e particulares de todo o Brasil'’, com objetivo de

identificar fatores que afastam as brasileiras das

Matematica é a matéria
considerada mais dificil por:

44%

das meninas

28%

dos meninos

57% dos pesquisados nao
conhecem nenhuma
mulher que trabalha em
profissdes STEM

areas de STEM. Os resultados da pesquisa
revelam os principais obstaculos percebidos
pelas meninas quanto a participagdo em

profissdes STEM:

1. Esteredtipos de género: A pesquisa
identificou que  as meninas  sao
frequentemente direcionadas para atividades
relacionadas ao lar e ao cuidado, enquanto
0s meninos sdo incentivados a explorar o
mundo e desenvolver habilidades em areas
como tecnologia e ciéncia.

2. Permanéncia na escola: Segundo a
pesquisa, as principais causas de evasao
entre as meninas incluem gravidez na
adolescéncia e a necessidade de cuidar de
familiares ou afazeres domésticos. Em
contrapartida, os meninos geralmente
abandonam a escola para trabalhar. Além
disso, as meninas estdo mais expostas a

violéncia e ao assédio nas escolas.

17. Veja mais em: https://frmeninas.com.br/report-pesquisa-meninas-curiosas-mulheres-de-futuro/




Ano 2 — NUmero 9 - Edicao 3/2024

3. Aprendizado em matematica: A pesquisa
revela que 44% das meninas consideram
matematica a matéria mais dificil, enquanto
apenas 28% dos meninos tém essa
percepcdo. Essa diferenca de autopercepgao
contribui para o desinteresse e a baixa
performance das meninas nessa area.

4. Falta de representatividade feminina: A
pesquisa demonstrou que 57,1% das
meninas ndo conhecem nenhuma mulher
que trabalha em profissdes de STEM. A falta

de representatividade feminina, nesse

Publicacao Observatorio da Industria da FINDES

sentido, € um dos fatores que impede a

identificacdo de meninas com essas areas.

Sobre a representatividade feminina em areas de
STEM, é importante ressaltar que ao longo do
processo  histérico as mulheres tiveram
participagdes determinantes no
desenvolvimento dessas areas. Ainda assim, no
decorrer dos anos, a participagdo feminina em
ocupacOes relativas a STEM tem permanecido
baixa, topico que sera abordado na préxima

secao.

2 Mulheres no mercado de trabalho e nas “profissées do

futuro”

Apesar dos avancos nas Ultimas décadas, a
participacdo das mulheres no mercado de
trabalho mundial permanece consideravelmente
inferior a dos homens. De acordo com a OIT,
entre as pessoas de 25 a 54 anos, 61,4% das
mulheres participavam da forca de trabalho no
mundo em 2022, enquanto para os homens essa
taxa foi de 90,6%. Isso € ainda mais evidente nas
ocupagoes relacionadas a STEM, que tém sido
altamente demandadas no processo de
desenvolvimento e adocao de tecnologias e
atrelados as novas funcbes digitais. Nesse
contexto, estudo da Unesco (2024)' aponta
que, no mundo, as mulheres ocupam apenas um

quarto dos empregos dessa area.

No cenario brasileiro, assim como ocorre ao
longo da formacdo universitaria, ha uma
diferenca nas carreiras e ocupagdes, com as

mulheres dominando as profissdes ligadas a

educacao, especialmente aquelas voltadas ao
ensino basico e disciplinas de literatura,
linguagens e humanidades. Por outro lado, os

homens lideram as ocupagdes ligadas a STEM,

61,4%

das mulheres
entre 25 e 54 anos
participavam da

forca de trabalho no
mundo em 2022.

Aoy

As mulheres ocupam

apenas 1/4- ‘I»! 5

dos empregos 0
da area STEM A .
no mundo

18. INTERNATIONAL LABOUR ORGANIZATION. New data shine light on gender gaps in the labour market. Spotlight on Work Statistics n°12,

margo 2023.
19. Ver nota 16.
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Assim como no ambito educacional, também ocorreu um intenso processo de insercao das mulheres no

mercado de trabalho nacional nas ultimas trés décadas. Nesse sentido, sequndo dados da Pnad Continua,
no ultimo trimestre de 2023 cerca de 43,4 milhdes de mulheres estavam trabalhando, o que representa
43% da populagdo ocupada no pais. Todavia, apesar da significativa presenca

feminina, as oportunidades e ganhos ndo ocorrem da mesma forma para

todos os trabalhadores. Por exemplo, as remunera¢des médias costumam ser
superiores para os homens, mesmo quando as mulheres possuem as

mesmas qualificacdes e exercem fungdes similares. Além disso, a

empregabilidade das mulheres negras tende a ser mais desafiadora, sendo

elas mais afetadas pela desocupagao e desalento®.

As distingdes entre o trabalho feminino e masculino advém principalmente de barreiras discriminatorias,

entre as quais podem ser destacadas a cultura corporativa masculina, o viés de género nos processos de
recrutamento e selecdo e a falta de estratégia para retencdo de mulheres

& i s qualificadas, conforme listadas pela Organizacdo Internacional do Trabalho
B > ." (2015)%". Ademais, ha também aquelas barreiras ocultas associadas as
‘ responsabilidades domésticas desproporcionais e o hiato inevitavel durante a

fase reprodutiva, que reduzem o tempo e a energia que as mulheres podem

dedicar ao seu desenvolvimento profissional.

Com o intuito de reduzir os desequilibrios de género no mercado de trabalho brasileiro e garantir que a
equiparacao de salarios entre homens e mulheres prevista na Constituicdo Federal e na Consolidacdo das
Leis do Trabalho (CLT) seja realmente cumprida, foi implementada recentemente a Lei de Igualdade
Salarial (Lei n® 14.611/2023). Essa legislacdo determina que trabalhadoras e trabalhadores sejam
remunerados da mesma forma quando desempenham fungbes equivalentes, buscando evitar
discriminacdo de género, raca, orientagdo sexual ou
qualquer outro fator que implique em diferencas
salariais??. Ressalta-se que o objetivo da Lei precisa & i
ser alcancado garantido a devida seguranca juridica ﬁ‘ | o
para as empresas e seus empregados, levando em = .
consideracao competéncias, habilidades e
caracteristicas que extrapolam a discussdo de " , '

t q

equidade salarial.

20. Conforme definicdo do IBGE, refere-se aquelas pessoas que estdo na forca de trabalho potencial, mas desistiram da busca efetiva por
emprego.

21. INTERNATIONAL LABOUR ORGANIZATION. Women in Business and Management: Gain Momentum. Geneva: ILO, 2015.
22. Veja mais em: https://www.gov.br/mulheres/pt-br/assuntos/igualdade-salarial
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constituindo 79% dos engenheiros e 88% dos
profissionais de tecnologia da informagao

formalmente empregados no pais (RAIS, 2022).
Grafico 4 - Participacao nos empregos

formais das areas STEM e nao-STEM, por
género - Brasil, 2022

STEM

B Mulheres

B Homens

Fonte: RAIS/MTE. Elaboragéo: Observatério da Industria do ES.

Segundo a RAIS, essas areas foram responsaveis
por mais de 1,5 milhdo de postos de trabalho
no Brasil em 2022. No entanto, as mulheres
ocuparam apenas 414,8 mil desses empregos,
com uma participagao de 27%. Por outro lado,
na contabilizagdo dos vinculos formais das
demais ocupacdes, definidas como ndo STEM?3,
a participacdo feminina era  expressiva,
chegando a 45%, aproximando-se da

participacdao masculina (55%).

Embora as ocupacdes ligadas a STEM oferecam
salarios  consideravelmente  superiores  as
demais, em decorréncia da elevada demanda e
da necessidade de profissionais  mais
escolarizados e qualificados, sua remuneracao
média se difere entre os géneros. Em 2022, os
homens que atuavam nessas areas recebiam,
em média, R$9,0 mil, enquanto as mulheres

recebiam R$7,4 nas mesmas ocupacdes.

Olhando de forma mais especifica para o setor
de TI, observamos que, embora ele tenha
gerado 816,6 mil postos de trabalho em 2022,
em 774%  deles foram  empregados
trabalhadores do sexo masculino. Em todas as
dez ocupacbes da area que mais empregaram
em 2022, a participacdo das mulheres foi pouco
expressiva. Na  ocupagdo  Analista de
Desenvolvimento de Sistemas, por exemplo, que
foi aquela da area com maior numero de

empregos formais (262,5 mil), as mulheres

representavam apenas 27,4% dos trabalhadores.

As divergéncias nas trajetorias educacionais
entre meninas e meninos, intensificadas pelos
diferentes estimulos recebidos durante a
trajetéria educacional, podem explicar esses
resultados e tém implicagdes significativas para
o futuro do mercado de trabalho, especialmente

nas areas de STEM.

Grafico 5 - Salarios médios das ocupagoes
nas areas STEM e nao-STEM, por género -
Brasil, 2022

<
q:
e0)
o
N
N~
-
o

R$ 3.406,89
R$ 3.758,61

Nao STEM STEM
B Mulheres ® Homens

Fonte: RAIS/MTE. Elaboracdo: Observatério da Industria do ES.

23. A classificacdo das ocupacdes em STEM e ndo STEM seguiram aquela definida por Machado et al, 2021 (MACHADO, A. et al. STEM
Classification in the Formal Labor Market in Brazil. Discussion Paper, FGV, maio 2021).
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Grafico 6 - Numero de vinculos formais nas dez ocupacoes de Tl que mais empregaram no
Brasil em 2022

Analista de desenvolvimento de sistemas 78,5%

262,6 mil

Desenvolvedor de sistemas de tecnologia da

o) .
informac&o (técnico) 72.2% 126,1 mil

Analista de suporte computacional 78,4% 104,9 mil

Técnico de suporte ao usuario de tecnologia da

. - 78,5% 74,4 mil
informacao

Analista de redes e de comunicacdo de dados 78,2% 44,7 mil

Operador de computador  WANFA 33,8 mil

Gerente de projetos de tecnologia da informacdo  [§eJelZ 25,1 mil

Gerente de desenvolvimento de sistemas 4| 16,5 mil

2 -

Administrador de sistemas operacionais 11,3 mil

Administrador de banco de dados 10,6 mil

B Homens Mulheres

Fonte: Censo da Educacdo Superior 2022. Elaboragdo: Observatério da Industria do ES.

Como ler o grafico: O grafico apresenta a quantidade total de vinculos formais das dez ocupacdes de Tl que mais
empregaram formalmente em 2022 no Brasil, indicando também como esses nUmeros se distribuiram entre

empregados do sexo masculino e feminino.

Segundo o Relatério do Futuro do Trabalho de
2023, nas proximas décadas, as profissdes
estardo cada vez mais voltadas para essas areas,
exigindo competéncias técnicas que, atualmente,
ha um menor estimulo para mulheres. No Brasil,
o relatério publicado pela Associacdo Brasileira
de Empresas de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacao (Brasscom)?> em 2021, identificou
a demanda de 797 mil pessoas para trabalhar
em empresas de tecnologia até 2025. De acordo
com a propria associagdo, um dos desafios para
atender a esse potencial de demanda é
despertar o interesse dos jovens pela formagao

superior na area, em especial mulheres, que

24. Ver nota 6

ainda sdo minoria na area.

Além da demanda crescente por profissionais
nas areas STEM, a representatividade feminina
também é essencial para o desenvolvimento de
tecnologias com menor viés de género e
ambientes virtuais mais seguros. De acordo com
a Unesco (2024)%%, exemplos incluem sistemas
de reconhecimento facial que funcionam melhor
em homens do que em mulheres e modelos de
IA generativa, em que mulheres sao descritas
como "modelos" ou "garconetes” em 30% dos
textos gerados automaticamente, enquanto
nomes masculinos sao associados a termos

como "negdcios" e "carreira”.

25. Veja mais em: https://brasscom.org.br/estudo-da-brasscom-aponta-demanda-de-797-mil-profissionais-de-tecnologia-ate-2025/

26. Ver nota 16.
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> Como inserir meninas e mulheres na tecnologia e nas

“profissoes do futuro”?

Nesse cenario de rapido avanco das tecnologias
e elevada demanda de profissionais das areas
STEM, é necessario estimular a qualificacdo e
insercao das mulheres nas profissdes cientificas
e tecnologicas. Para isso, é necessario a
implementacdo de iniciativas que busquem
mitigar os desequilibrios de género e assegurar
para a populacao feminina formacdes mais
condizentes com o futuro do mercado de
trabalho. Nesse sentido, a ONU Mulheres
defende que parte dos investimentos publicos e
privados sejam dirigidos ao aumento da
participacdo de meninas e mulheres em ciéncia e

tecnologia?’.

Desse modo, entre as possibilidades de
incentivo a insercdo das meninas e mulheres na
comunidade tecnologica, podemos destacar: as
politicas publicas direcionadas, os programas
corporativos e as redes de apoio e fomento. Isso
inclui politicas educacionais que incentivem a
participacdo feminina desde o ensino basico até
o ensino superior, bem como politicas
corporativas que promovam a igualdade de
oportunidades e remuneragdo. Além disso, as
redes, apesar de funcionarem de diferentes
maneiras, em geral, atuam como comunidades
de apoio e troca de experiéncia e informagdes,
promovendo a formacdo e encaminhando as

meninas e mulheres para as areas STEM?8,

Em 2023, a Comissdao sobre a Situacao das

Incentivos a integracao feminina na
tecnologia:

Financiamento de
programas de bolsas e
aquisicoes de bens digitais

Qt X 2
Gl

v4® et o]

Mudancas institucionais
que eliminem préticas
excludentes

Capacitacoes,
especialmente para
jovens e grupos sub-
representados

Mulheres?® recomendou que as organizaces
publicas e privadas incentivassem a integracao
feminina no ambiente tecnoldgico, sobretudo,
por meio das seguintes a¢des: financiamento de
programas de bolsas e aquisicdes de bens
digitais; implementacdo de infraestrutura publica
digital inclusiva e sensivel ao género; oferta de
capacitacdes destinadas ao desenvolvimento
profissional feminino na 4area, especialmente
para jovens e grupos sub-representados; e por
fim, a promogdo de mudancas institucionais que
busquem eliminar praticas excludentes e
discriminatérias e desequilibrios na distribuicao
da lideranca entre homens e mulheres no campo
tecnologico. No Box seguinte, destaca-se
algumas iniciativas que se empenham em inserir

meninas e mulheres na tecnologia.

27. Veja em: https://www.onumulheres.org.br/noticias/onu-mulheres-defende-investimentos-publicos-e-privados-em-igualdade-de-genero-
para-aumentar-participacao-de-meninas-e-mulheres-em-ciencia-e-tecnologia/

28. Ver nota 9

29. Instancia da Organizacdo das Nagdes Unidas criada pelo ECOSOC (Conselho Economico e Social) em 1946, com as seguintes funcdes:
preparar relatérios e recomendagdes ao ECOSOC sobre a promogdo dos direitos das mulheres nas areas politica, econémica, civil, social e

educacional.
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Programa Meninas Digitais

Criado em 2011 e chancelado pela Sociedade Brasileira de Computacao (SBC), o
Programa Meninas Digitais busca divulgar e despertar o interesse de meninas que
ainda estdo na fase escolar sobre a computacao e suas tecnologias, para que se
sintam motivadas em seguir uma carreira na area. Suas acoes sao diversas: oferta
de minicursos e oficinas, palestras com estudantes e profissionais que ja atuam na

area, etc.

Mais informagdes em: https://meninas.sbc.org.br/

Programaria

Iniciativa que busca empoderar meninas e mulheres por meio da tecnologia, com
o intuito de diminuir o gap de género no mercado de trabalho. Para isso, oferece
ferramentas e oportunidades, como conteldos especificos (entrevistas,
reportagens, tutoriais) em sua pagina virtual, cursos e eventos voltados a insercao

feminina no ambiente tecnolégico.

Mais informagdes em: https://www.programaria.org/

Women in Tech

Organizagao global voltada a capacitacao e incentivo a contratacdo de mulheres
nas carreiras STEM. Realiza a¢des em quatro areas principais: educacao, negocios,
inclusdo digital e defesa de interesses das mulheres. Oferece programas de
mentoria, certificacdes, cursos de alfabetizacdo digital e programacao e eventos

que possibilitam networking.

Mais informacgoes em: https://women-in-tech.org/

Senai Tech pras manas

Em 2023 ocorreu a segunda edicdo do “Senai Tech pras manas”, iniciativa do
Senai-ES, em parceria com o Instituto Oportunidade Brasil (IOB) e a Associacao
Capixaba de Tecnologia (Act!on), que ofereceu gratuitamente para mulheres em
situacao de vulnerabilidade social vagas no curso de programador web. Nesse
curso elas aprenderam linguagens, técnicas e ferramentas utilizadas no

desenvolvimento de sites, portais e aplicagdes web em geral.

Mais informacoes em: https://senaies.com.br/senaiprasmanas/
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O que os numeros dizem?

Em 2022, as mulheres representavam:
NoS Cursos

superiores ligados a

15,4% 13,1% 12,3% Ciéncia da

dos ingressantes dos matriculados dos concluintes Computacao e TIC

Distribuicdo por género dos ingressantes em 2022 nos cursos superiores da area de Computagao
e TIC oferecidos presencialmente no estado:

75,0%
B Homem
B Mulher
Jogos digitais  Engenharia de Ciéncia da Redes de Sistemas de  Sistemas para Engenharia de
software computacdo computadores  informacdo internet computagao
Participagcao nos empregos formais das areas STEM Salarios médios das ocupagdes nas areas STEM e
e nao-STEM por género em 2022: nao-STEM por género em 2022:
R$ 7.834,44
STEM R$ 6.038,65
R§ 2.777,67 R$ 331415
Nao STEM 44,3% -
Néo STEM STEM
B Homens B Mulheres
Participacdo por género nas ocupagdes de Tl que mais empregaram no pais em 2022:
2913
®mHomens ™ Mulheres
1070
- = 7 ——
' 83,1%
Analistade  Técnicode  Analistade  Desenv.de Operadorde Analistade  Gerente de Adm. de Gerente de Adm. de
desenv. de sup. ao sup. sistemas de TI computador  redes e de projetos de TI  sistemas desenv.de banco de
sistemas usuario de Tl computacional  (técnico) com. de dados operacionais sistemas dados

Fonte: Censo da Educagéo Superior 2022 e RAIS 2022. Elaboragdo: Observatério da Industria do ES.
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> Em sintese

Apesar dos avancos em direcao a igualdade de género, a participagcdo feminina em campos como ciéncia,
tecnologia, engenharia e matematica (STEM) ainda enfrenta diversos obstaculos. Esteredtipos de género
persistentes continuam a influenciar as escolhas profissionais das meninas e mulheres, afastando-as
dessas areas. No mercado de trabalho, a sub-representacdo feminina em profissdes tecnoldgicas nao
apenas perpetua disparidades salariais, mas também pode inibir a prepara¢do de uma parcela significativa

da mao de obra, formada pelas mulheres, em areas e profissdes que atendam as necessidades do futuro.

Iniciativas que estimulem meninas e mulheres a explorar carreiras cientificas e tecnologicas desde a
infancia, juntamente com politicas publicas que assegurem a igualdade de oportunidades, sdo de grande
importancia para transformar este cenario. Além dos beneficios individuais em termos de oportunidades
profissionais, a inser¢do das mulheres na comunidade tecnolégica beneficia coletivamente a sociedade ao
contribuir para o desenvolvimento de tecnologias com menor viés de género e para o avanco cientifico e

da capacidade de inovagdo do pais.

f Foca na dica

Conheca a trajetoria de mulheres que marcaram o avango da tecnologia no mundo, e cuja histéria inspira
meninas e mulheres a entrar no universo cientifico e tecnolégico.

O livro infantil “ conta a historia da
i primeira programadora do mundo. Filha do famoso poeta inglés Lord Byron
ngyﬁ’@@ e da matematica Annabella Milbanke, Ada Lovelace recebeu excelente

educacdo matematica desde a infancia, fato incomum na época mesmo
para as mulheres de ascendéncia nobre. Estabeleceu uma parceria de

(‘ . trabalho com o “pai do computador” Charles Babbage, realizando estudos
N (/ | sobre a maquina analitica idealizada por ele, nos quais formulou o primeiro
S algoritmo computacional que se tem registro, ainda que nao existisse a

I /ﬁ«"z/ A evelare estrutura fisica para executa-lo. Além do seu trabalho matematico, Lovelace
L RINDESSE CURITS apresentou argumentos discutidos até hoje nos debates sobre o uso de

. Voo inteligéncias artificiais, como a inferéncia de que o computador faz tudo

aquilo que sabemos como ordena-lo.

O filme , lancado em 2017, baseia-se na
histéria real das cientistas afro-americanas Katherine Johnson, Dorothy
Vaughn e Mary Jackson, que estiveram por trds de uma das maiores
operagdes tecnoldgicas da historia. Em meio a corrida espacial, seus
calculos e experimentos computacionais realizados na NASA
possibilitaram que o astronauta John Glenn se tornasse o primeiro norte-
americano a orbitar a Terra em 1962. No entanto, suas trajetérias foram
marcadas pela dupla discriminacdo no ambiente de trabalho, associadas
aos esteredtipos de género e a segregacao racial, ainda mais intensos na i
Sociedade daque|a época' ESTRELAS ALEM DO TEMPO

Acesse o site e acompanhe nossos conteudos em:

https://portaldaindustria-es.com.br/ observatoric

da industria
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